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BASYAZI

Meslek Liseleri, Kalkinma Bankaciligt
ve Is Sagliginda Onemli Adimlar

andemi doneminde parlayan yildizlardan birisi meslek liselerimiz oldu. Meslek
liselerimizin Covid-19 ile mtcadelede tstlendikleri toplumsal rol bir yana gerek
saglik malzemeleri ihtiyacina ve gerekse solunum cihazi tretimine yonelik
katkilarini ilerleyen sayfalarimizda ayrintili bir sekilde okuyacaksiniz.

Burada sunu ifade etmek istiyorum; Turkiye'de meslek liseleri yeniden doguyor. Cok
miitevazi imkanlarla ama en buylik sermayeleri olan heyecan ve goniille, inancla
okullarimizdaki 6gretmenlerimiz, midirlerimiz ve kiymetli 6grencilerimiz gerek maske
ve gerekse solunum cihazi tiretimindeki basart ve katkilariyla gontillerimizdeki yerlerini
yeniden kazandilar.

Ne yazik ki son 30 seneye yakin bir zamandir unutulan, maalesef her gecen giin marka
degeri kaybolan meslek liselerimiz herhalde o gecmisin biittin kiillenmis algisint bu
donem yazdiklart hikayelerle yikiyorlar.

Bu okullarda gelecegimize ve tlilke ekonomisine katkisi olacak girisimciler yetisiyor.
Insallah gelecegin Tiirkiye'sinde de hak ettikleri aktdrler olma yolunda ilerleyecekler. Ne
mutlu ki; biz de bu konuda 6nculiik ettik, ortaklik yaptik, bu projenin dahilinde olduk.
Hakikaten Turkiye meslek liselerinde bir tarih yaziyor. Bunu iftiharla soyliiyorum. Bu
stire¢ insallah soyle veya boyle geride kalacak ama meslek liseleri Turkiye'de hak ettigi
yeri mutlaka alacak. Ozellikle gecen yilki sicramanin ardindan bu yilki lise tercihlerinde

Erdal Bahcivan de bunu acik¢a gorecegimiz inancindayim.
Istanbul Sanayi Odast Meslek liselerimizin, yeniden egitim diinyamizin en saygin kose baslarindan birine
Yonetim Kurulu Bagkani yerlestirilmesi stirecinde, biz sanayicilerin de énemli bir rol tGstlendigini yukarida

belirttim. Hatirlatacak olursam, 1SO olarak 1,5 yil ¢énce Milli Egitim Bakanligimiz

ile Meslek Liseleri Protokolti imzalamis ve bu kapsamda 35 okulumuzun destekeisi
olmustuk. Ben buradan bir kez daha, meslek liselerine yeniden sayginlik kazandirma
yolunda biz sanayicileri de yanlarina alan Milli Egitim Bakanimiz Sayin Ziya Selcuk’a,
Milli Egitim Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut Ozer’e, cesaretimiz ve heyecanimizi
artiran katkilarindan dolayi ¢ok tesekkiir ediyorum.

Burada iSO olarak Covid-19 ile miicadele anlaminda cok anlamli bir calismamizdan

da s6z etmek istiyorum. O da olusturdugumuz “Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla
Miicadele Standardr”. Bu calismamizi, yeni normalde yeni kurallara sahip tiretim
stirecinde asil onceligimiz olan tek bir calisanimizin dahi zarar gormemesi amaciyla
baslattik. Ctinkli ancak insanimizin saghginin yerinde olmasinin, tretimin tiim stireclerini
gtivenli ve strdurdlebilir bir hale dontstiirecegine inantyoruz. Ayrintilarini ilerleyen
sayfalarimizda okuyacaginiz bu calismamizin sanayicimize hayirli olmasin diliyorum.

Ekonomik kalkinmamizi hizlandirmak, yeni yatirimlarla sanayimizi gelistirmek oncelikli
hedefimiz olmaya devam ediyor. Bu baglamda haziran ay: meclis toplantimizda

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi Genel Miidiirii ibrahim Halil Oztop’u, “Sanayiye
Dayali kalkinmada Ttirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast’'nin Vizyonu ve Hedeflerinin
Sanayimizin Gelecegi Acisindan Onemi” baslikli giindem maddesiyle agirladik. Gelecege
yonelik etkili ve sonug alict adimlarin atilmast a¢isindan verimli bir toplanti oldu.

Pandemi kosullarinda bile sanayimizin carklarinin dondtgini gormek mutluluk verici.
Bu bize sanayiciligin bir cosku ve heyecan isi oldugunu gosteriyor...



ICINDEKILER_

22 TURKiYE EKONOMiSi iLK CEYREKTE
YUZDE 4,5 BUYUDU

Turkiye ekonomisi 2020nin ilk ceyreginde 2019'un ayru dénemine gére
yuzde 4,5, bir 6nceki ceyrege gore ise yuzde 0,6 buyume kaydetti.

24 covip-19 MUCADELESINDE MESLEK
LiSELERi BiR YILDIZ GiBi PARLADI

Koronavirtisle miicadele stirecinde buiytik gayret gosteren meslek liselert,

Turkiyenin dort bir yanina saglik ekipmant génderebilmek icin var gictiyle
calisiyor.

4.6 iso MECLiS TOPLANTISI ViDEO
KONFERANS YONTEMIYLE YAPILDI

Istanbul Sanayi Odasimun haziran ay1 Meclis toplantisi, Koronaviriis
salginu sebebiyle 24 Haziran 2020 tarihinde video konferans yontemiyle
gerceklestirildi.

58 iso, cALISANLARI VE URETiMi KORUYAN
COVID-19 STANDARDINI ACIKLADI

IS0, pandemi ile miicadelede insan sagligl basta olmak tizere tim sanayi
uretim tesislerinin givenligi ve strdurulebilirligi icin “Salgin Hastaliklarla
Mucadele Standardi” hazirladt.

64 TORKiVE'DE VE DUNYADA YENi NORMAL
Koronavirtis daha ilk giinden itibaren insanhigin “normalini” degistirdi.
Bilinen biitiin ezberleri ¢ope attu. Is yagamindan sosyal yagama, sanayi
uretiminden hizmet sektériine, ofis calismalarindan seyahatlere kadar
artik hicbir seyin eskisi gibi olmayacagt agik.

88 MAKRO GOSTERGELER

Igsizlik, Enflasyon, Sanayi Uretimi, Tescil Faaliyetleri
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HABERLER

TARIM VE ORMAN BAKANI BEKIiR PAKDEMIRLI

Tarim ve Orman Bakam Bekir Pakdemirli ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskami Rifat Hisarcikhoglu, 3 Haziran 2020°de 365
oda ve borsa baskaniyla video konferans yontemiyle bir araya geldi.

Istanbul Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan’in da
katildig1 toplantida konusan Bakan Pakdemirli, her zaman iireticinin ve
miitesebbisin yaminda olduklarini soyledi.



arim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli

ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskan Rifat Hisarciklioglu, 365

oda ve borsa baskaniyla video konferans
yontemiyle bir araya geldi. 3 Haziran 2020 tarihinde
diizenlenen toplantiya fstanbul Sanayi Odast (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan da katildi.
TOBB Baskan: Hisarciklioglu, Covid-19’un basladigi
ilk gtinden itibaren Bakan Pakdemirli'nin TOBB ile
devamli istisare icinde bulundugunu soyledi.
Pakdemirli'nin bu stirecte Ureticinin ve miitesebbisin
yaninda oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, “Ortak
akla verdiginiz énem, vizyonunuz ve sergilediginiz bu
dinamik calisma tarzi, bize moral ve sevk verdi” dedi.
Hisarciklioglu, bu donemde tarim kredilerinin
faizsiz ertelendigini, Ureticilerin ayakta kalmalari
icin destekleme 6demelerinin erkene c¢ekildigini ve
geleneksel sekilde hayvansal, bitkisel Giretim yapan

isletmelere faizsiz kredi temin edildigini,
lisansli depolarin 2020’de stresi dolan
lisanslarinin bir yil daha uzatildigini anlatti.
Bu zor stirecte, Bakanlik ve TOBB'un
birlikte iki 6nemli projeyi hayata gecirdigine
deginen Hisarciklioglu, “Once, Dijital

Tarim Pazari (DITAP) projesini tilkemize
kazandirdik.

Sonra da giderek biiyiiyen bir soruna
dontisen gida kaybini ve israfini dnlemek
uzere harekete gectik. Gidani Koru
Kampanyast'ni baslattik. Sektorimiizin daha
hizli biiyiimesi i¢in 365 oda ve borsamizla
birlikte calismaya, tiretmeye devam
edecegiz” ifadelerini kullandi. Hisarciklioglu,
tarimda yerel degerlere sahip cikilmast
gerektigini de kaydetti.

PAKDEMIRLI: “KISITLAMA GUNLERINDE
KOY NUFUSU IKIYE KATLANDI”

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli
de yeni tip Koronaviris salgint sirecinde
surdurilebilir Gretim ve gida arz-talep
dengesi agisindan kicuk aile isletmelerinin
varligiyla, lisanslt depoculugun 6neminin
bir kez daha hissedildiginin altin: cizerek,
kisitlama giinlerinde firsatini bulanlarin
sehirleri terk ettigini, koy nuifuslarinin ikiye
katlandigini soyledi.

Pakdemirli, tarim ve orman alaninda verilen
desteklere dikkati cekerek, soyle devam etti:
“Son 18 yilda, 310 milyar lira tarimsal destek
verdik. Tarimsal hasilamiz yedi bucuk kat
artirarak 275 milyar liraya cikardik. 585 baraj
inga ettik, 6.6 milyon hektar araziyi sulamaya
actik. 4.6 milyar fidani toprakla bulusturduk.
Tohumluk tretimimizi sekiz kat, tohumluk
ihracatimizt 10 kat artirdik.”

DITAP'1n kooperatiflesme ve sézlesmeli
tretim adina tlke icin buytik bir firsat
oldugunu belirten Pakdemirli, verilen egitim
ve tanitim calismalariyla DITAP’da islem
yapan firma, kurum ve ciftci sayisindaki
artisa bagli olarak ciro miktarinin her gecen
gln yukseldigini kaydetti. Pakdemirli,
bankalarin sisteme katilimryla ilgili olarak
ilk etapta bazi 6zel bankalarla tanitim
toplantilart gerceklestirdiklerini de sozlerine
ekledi.



HABERLER

SANAYICILERLE
GUNDEMI DEGERLENDIRDI

1stanbul Sanayi Odas: (1ISO) 5 Haziran 2020’de “Yeni Normal Siirecinde
Thracatimiza Eximbank Destekleri” konulu bir panel gerceklestirdi. ISO
Baskam Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde online olarak gerceklestirilen
toplantiya Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney konuk oldu. 55 farkh
sektorden yogun katihmin yasandigr panelde, sanayicilerin merak ettigi
sorulara yanit aranda.




stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan online
olarak gerc¢eklestirilen “Yeni Normal Stirecinde
Thracatimiza Eximbank Destekleri” konulu panel,
5 Haziran 2020 tarihinde 1SO Baskan1 Erdal
Bahcivan'in ev sahipliginde gerceklesti. Ttrk
Eximbank Genel Mudiirti Ali Gliney’in konuk oldugu
toplantiya Tiirk Eximbank Genel Miidir Yardimeilart
Necdet Karadeniz, Enis Giiltekin, Hakan Uzun, Mustafa
Cagri Alundag da katldi. Turk Eximbank Genel Mudird
Ali Giiney ve yardimcilart, 55 farkli sektérden yogun
katilimin oldugu panelde, sanayicilerden gelen cok
sayida soruyu yanitladi.
Toplantinin acilisinda konusan ISO Baskani Erdal
Bahcivan, Covid-19 salgini konusunda kisa bir
degerlendirme yaparak “yeni normal” olarak adlandirilan
donemde stire¢ nasil sekillenirse sekillensin hayatin
isleyisine devam edilebilmesi i¢in Giretimin kesintisiz
strmesi gerektigini kaydetti. Bah¢ivan, Turkiye'nin gtcli
uretim yapisina isaret ederek, bu stirecte sanayinin basta
finansman olmak tizere giiclii bir sekilde desteklenmeye
ihtiyact oldugunu, 6zellikle ihracatimizin finansmaninin
kesintisiz bir sekilde stirmesinin bugtinlerde daha da
onem tasidigina vurgu yapti.

BAHCIVAN: “T'URK EXIMBANK
iHRACAT(;ILARIMIZA NEFES ALDIRDI”

Turk Eximbank’in ihracat¢imizin en buytk destekeisi
oldugunu belirten 1ISO Baskan: Bahcivan, sozlerini soyle
surdirdi: “Turk Eximbank’in son yillarda her gecen
glin artan bir sekilde ihracatcimizt ve reel sektorimuizi
buytk bir cabayla desteklemesinden memnuniyet
duyuyoruz. Pandeminin baslamasiyla da Turk Eximbank
bircok kolaylik yaparak ihracat¢ilarimiza nefes aldirdi.
ilk olarak, sevk oncesi ihracat kredilerinin vadelerinde
uzatmaya giderek firmalarimiza kolaylik saglandi. Yine
bu dénemde ihracatcilarimiza ‘Stok Finansman Destek
Paketi’ adi altinda yeni bir destek uygulamasi baslatilarak
siparis iptalleri ve talep distisii nedeniyle stoklarint
satamayarak tasimak zorunda kalan ihracatcilarimiza
kredi imkani getirildi. Ayrica banka teminatinin yani sira
KGF kefaleti ile de kredi kullandirtlmalarina baslandi.
Butin bu uygulamalar icin tesekkir ediyoruz.”
Oniimiizdeki yeni normal déneminde de Tiirk
Eximbank’t sanayimizin en gucli is ortagt olacagini
ifade eden Bah¢ivan, mevcut ihracat pazarlarinin yant
sira pandemi sonrast olusacak yeni tedarik zincirlerinin
tlkemiz icin yeni ihracat firsatlart olusturacagini soyledi.
Erdal Bahgivan, Turk Eximbank’in kredi hacminin
artirtlmasi ve yeni is modelleri gelistirerek farkli

enstrimanlarla sirketleri ve ihracati daha
fazla desteklemesinin énemine degindi.

GUNEY: “DAHA ONCE HIiC
DENEYIMLEMEDIGIMIZ

BIR SURECTEN GECTIK”

ISO Baskan: Erdal Bahcivan'in ardindan
Turk Eximbank Genel Mudirt Ali

Glney s6z aldi ve pandemi siirecini
degerlendirerek daha 6nce hig
deneyimlenmemis bir siirecten gectigimizi
aktardi. Sonrasinda bu stirecte Tuirk
Eximbank olarak stok finansman paketi,

TL reeskont kredisi, kredi geri 6deme
vadeleri, taahhtt kapatma, KGF ile yeni

is birligi, sigorta limitleri konularinda
gerceklestirdikleri uygulamalari anlattr. Ali
Glney, soyle konustu:

“Bankamiz ile KGF arasinda yapilan
protokol kapsaminda stok finansman paketi
devreye alimustir. Mevcut kosullarda
siparis iptalleri ve talep diisiisii nedeniyle
stoklarini satamayarak tasimak zorunda
kalan ihracatcilarimiza stok finansmani
ihtiyaclarma bir yil vadeli TL reeskont
kredisi kullanilacak. Kredi faiz orani yillik
ytizde 7,25, KGF komisyonu ise ytizde 0,25
olarak uygulanacak.

Ayrica ihracatcilarimizin finansmana
erisimlerini kolaylastirmak ve istihdam
surekliligini desteklemek amaciyla TCMB
kaynakli TL reeskont kredisi kullandirilmaya
basland:. Kredi imkanindan yabanci para
reeskont kredisi kullanabilen firmalar ile
yurt disina yonelik miuiteahhitlik hizmeti
sunan firmalar ile uluslararasi firmalar
yararlanabilecek. Bunun disinda kredi

geri 6deme vadeleri de uzatildi. Vadesi
haziran sonuna kadar gelecek kredi

geri 6demelerinde firmalarin talepleri
dogrultusunda TCMB kaynaklarindan
kullandirilan kredileri icin (¢ ay, kredi
kaynaklarimizdan kullandirilan krediler icin
alt1 ay, sevk oncesi ihracat kredileri icin altt
ay uzatlabilecek.”

Sonrasinda toplantinin soru-cevap boélimiine
gecildi ve sanayiciler Tiirk Eximbank kredi
streclerinde yasadiklart sorun ve Onerilerini
aktardu.
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ISO, YENI NORMAL SURECINDE

D W @ Reanding

CEMIL ARDaA TASKIRAR K

RELIM SEREAN FRCAR B

stanbul Sanayi Odast (ISO), KOSGEB’in Covid-19 konusmada Covid-19 salgini ile miicadelede

salgin1 siirecinde KOBI'lere verecegi desteklerle ilerleme kaydedildikce, alinan énlemlerin bir

ilgili Yeni Normal Strecinde KOSGEB Destekleri kismi gevsetilmeye basladigint ve hayatlarini

Web Semineri diizenledi. 15 Haziran 2020 tarihinde devam ettirmenin yollarini kesfettiklerini

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan'in ev soyledi. “Yeni normal” olarak adlandirilan bu
sahipliginde yapilan toplanttya KOSGEB Baskani Prof. Dr. donemde hayatin isleyisine devam edebilmesi
Cevahir Uzkurt ve KOSGEB yetkilileri katilarak verilen icin Uretimin kesintisiz siirmesi gerektigini
destekler ile ilgili sanayicileri bilgilendirerek sorulan belirten Bah¢tvan, bugtine dek bir¢ok krizden
sorulart yanitladi. basariyla ¢cikmis olan giicli Gretim yapilarinin
iSO Baskan: Bahcivan, web seminerini acarken yaptigi en bulyuk avantajlarini olusturdugunu



UZKURT: “KOSGEB, BELIRLI BiR

ODAK UZERINDEN DESTEK SAGLAR”
KOSGEB Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt
ise toplantiyr yogunluktan dolay1 ge¢ bir
tarihte yapabildiklerini ama KOSGEB olarak
bu strecte pek cok destege imza atmis
olduklarint bildirdi. U¢ yildir yeni bir yol

kaydetti. Bu siirecte sanayinin ve 6zellikle
KOBI'lerin giiclii bir sekilde desteklenmeye ihtiyaci
oldugunu anlatan Bahg¢ivan, bu noktada KOBT'lerin
en buytk destekcisi olan KOSGEB’in vizyon ve
programlarini, en zor zamanlarda sirketlere can
suyu olan, rekabet gticlerini gelistiren 6nemli bir
unsur olarak gordiiklerini belirtti.

BAHCIVAN: “KOSGEB, SALGINLA
MUCADELEDE CESITLI DESTEKLERI
HAYATA GECIRDI”

KOSGEB'in tilkemizde daha salginin
goruldugt ilk gunlerde, isletmeleri
rahatlatmak ve salginla miicadeleye katkida
bulunmak tizere stiratle ¢esitli destekleri
hayata gecirdigini ifade eden Bahgivan, bu
kapsamda; dezenfektan, koruyucu elbise,
koruyucu gozlik, maske, eldiven, ventilator gibil
tirtinleri KOBI Teknoyatirrm Destek Programi
kapsamina alarak bu trtinlerin yerli tiretimine
onemli katki saglandigint dile getirdi.

Bahcivan, bunun yani sira KOSGEB'’in
halihazirda uygulamakta oldugu geri 6demeli
destekler icin isletmelere ti¢ ay 6deme erteleme,
proje stiresi devam eden girisimcilere de dort
aya kadar ek stire vererek finansal destek
sagladigini belirtti.

Koronavirtis salgini nedeniyle ortaya

ctkan magduriyetin giderilmesine katkida
bulundugunu aciklayan Bahcivan, isletmelere
nefes aldiran bu tedbirler icin KOSGEB’e
tesekkiir etti.

Yeni Normal olarak adlandirillan éntimtizdeki
donemde tiiketici tercihlerinden is yapis
sekillerine, tedarik zincirlerinden tiretim
yapilarina kadar bircok unsurun degisecegini,
eskisi gibi olmayacagini bildiklerini aktaran
Bahcivan, bu siirecte KOSGEB'in KOBT'ler
saglayacagi yeni desteklerin hayati dnem
tastyacagini anlatt.

Bahcivan, pandeminin etkisiyle tiketicilerin
hizla ihtiyaclarini dijital ortamda karsilamaya
baslamasinin teknolojinin katkisiyla uzaktan
calisma modelinin yayginlasmasi ve akilli
dijital teknolojiler kullanilarak imalatta

ihtiyac duyduklart hiz ve verimliligin
yakalanabilmesinin, dijitallesmenin ne kadar
onemli oldugunu bu stirecte kendilerine bir kez
daha gosterdigini soyledi.

ISO Yonetim Kurulu Baskan
Erdal Bab¢wan

KOSGEB Bagkan:
Prof. Dr. Cevahir Uzkurt

a

KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Bagkan V. Cemil
Arda Taskiran

Y

KOSGEB Proje Yonetimi Dairesi
Baskani Selim Serkan Ercan

KOSGEB KOBI Gelistirme Dairesi
Baskani Dr. Mebmet Gorkem Giirbiiz

haritast ile ilerlediklerini kaydeden Uzkurt,

3 milyon 800 bin KOBI arasindan
one cikanlara destek sagladiklarini
anlatti. Uzkurt, KOSGEB'’in belirli bir
odak tizerinden destek sagladigina
dikkat cekti. Daha ¢ok imalat sanayi
odakli ve teknoloji diizeyi yiiksek
olan yatirimlara agirlik verdiklerini
anlatan Uzkurt, bilgi ve veriye dayali
bir destek programi kurguladiklarini
ifade etti.

Prof. Dr. Cevahir Uzkurt'un kisa
acilis konusmasindan sonra
KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Baskan V. Cemil
Arda Taskiran, Hamle Programi
cercevesinde Stratejik Urlin Destek
Programi ve Teknoloji

Gelistirme Merkezi destekleri,
KOSGEB Proje Yonetimi Dairesi
Baskant Selim Serkan Ercan Isbirligi
Destek Programi ve Yurt Disi Pazar
Destek Programi, KOSGEB KOBI
Gelistirme Dairesi Baskani Dr.
Mehmet Gorkem Giirbiiz ise Isletme
Gelistirme Destek Programi, Yurt Ici
Fuar Destegi, Yurt Dist ve Yurt Dist
is Gezisi Destegi, Nitelikli Eleman
Istihdam Destegi, Tasarim Destegi,
Sinai Milkiyet Haklari Destegi, Test
ve Analiz Destegi, Enerji Verimli
Elektrik Motorlart Degisimi Destegi,
Bagimsiz Degerlendirme Destegi,
Model Fabrika Destegi ve Isletme
Gelistirme Destek Programi hakkinda
bilgiler verdi.

Yapilan sunumlarin ardindan,
semineri online olarak izleyen 400'ye
yakin sanayiciden gelen sorular
basta Prof. Dr. Cevahir Uzkurt olmak
tizere KOSGEB {st diizey yonetimi
tarafindan tek tek yanitland.
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Emnre Topuk Levewt ERIN

HADIMKOY VE ARNAVUTKOYLU
SANAYICILERLE SOHBET ETTI

SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
Hadimkoéy Arnavutkdy Sanayici ve Isadamlart
Dernegi (HASIAD) (iyesi sanayicilerle bir araya
gelerek giindemdeki 6nemli konular hakkinda
sohbet etti. 3 Haziran 2020’de ayni zamanda iSO
Meclis Uyesi de olan HASIAD Baskan: Hiiseyin Bozdag
tarafindan yonetilen video konferansa ISO Meclis
Baskan Yardmmcist Serdar Urfalilar ve Meclis Uyeleri ile
birlikte Hadimkoy ve Arnavutkdy bolgesinde faaliyet
gosteren bircok sanayici de katild.
Toplantinin acilisinda kisa bir konusma yaparak daha
cok sanayicilerden gelen sorulara yanit veren iSO
Baskani Bah¢ivan, Hadimkoy’e karst bir baska gontil
bagi oldugunu ve burada kiimelenen sektorlerin
Istanbul sanayisi icin adeta bir laboratuvar merkezi,
bir test merkezi olarak gortilmesi gerektigini soyledi.
Oncelikle Pandemi siirecini degerlendiren Bahcivan,
soyle konustu:
“Uc aya yakin bir karantina siireci yasandi. insallah Allah
bu glinleri bize tekrarlatmaz. Ancak ne mutlu diinyadaki
bircok gelismis tilkeden ¢ok daha iyi durumdayiz.
Bu stireci cok daha huzurlu ve giivenli bir sekilde
gecirmemizden dolayi saglik camiamiz her tirlt 6vgtyt
fazlasiyla hak ediyorlar. Basta Saglik Bakanimiz olmak
tizere Turkiye saglik camiast muazzam bir basari grafigi
cizdi. Umariz bu stireci saglikli bir sekilde atlatiriz. Simdi

alinan onlemlerle ikinci evreye geciyoruz.
Tabii birinci evre hepimiz icin soktu.
Insanlik tarihinde yasanan en hazrliksiz bir
durumla karsilastik. Bu buiytik tehdit diinyay:
kilitledi. Cok pahali bir ders ama eminim

ki insanlik nasil gelisim kaydettiyse, bu
yasanan stirecin insanliga katki saglayacagini
diistintiyorum. Insan yasamina, hayata mola
verdigimiz bu donemin mutlaka etkileri
olacaktir.”

ISO Baskani Erdal Bahcivan’a pandemi
sturecinde gerek bolgeleri icin gerekse Tuirk
sanayisi icin gerceklestirdigi fedakarca
calismalardan dolay: tesekkiir eden Huseyin
Bozdag, “Hadimkoy'deki muinferit bazi
firmalarimizin disinda hemen hemen herkes
ISKUR destegini aldi. Bu destegi pandeminin
sonuna kadar almayi istiyoruz ingallah. Kredi
Garanti Fonu konusunda da firmalarimiz
yararlandi. Ayrica TOBB can suyu kredisinde
de 1SO’nun cok biiyiik destegi oldu.
Firmalarimiz bu destegi kullandilar. Thracat
ile ilgili olarak da buyuk bir kaybimiz
olmad1” seklinde konustu. Konusmalarin
ardindan toplantt soru cevap seklinde
devam etti.



QNB Finansbank’tan
KOBI e-Donusum Paketi

Sirketlerini gelecege tasimaya hazir olan KOBI'ler e-Fatura, e-irsaliye, e-Defter ve e-Arsiv'den
olusan KOBI e-Déniisiim Paketi'ne hicbir kosul olmadan, 2022'ye kadar iicretsiz sahip oluyorlar.

Siz de KOBI e-Doniisiim Paketi’'ne gnbfinansbank.com/dijitalkopru adresinden ya da
0850 222 00 35 nolu ¢cagr1 merkezi iizerinden basvurabilirsiniz.
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HABERLER

BESIAD’IN GUNDEM TOPLANTISINDA
DUNYA VEVTfJRKiYE EKONOMISI
DEGERLENDIRILDI

aglant1 Elemanlar1 Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BESIAD) tarafindan diizenlenen
BESIAD giindem toplantist, video konferans
tzerinden gerceklestirildi. 22 Mayis 2020
tarihinde BESIAD Baskani Mustafa Tecdelioglu’nun
moderatorliigiinii yaptugi ve Istanbul Sanayi Odast (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan'in katildig:
toplantida Covid-19 salgini sonrast diinya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismeler degerlendirildi. Diinya
Gazetesi Genel Koordinatéri Vahap Munyar'in da yer
aldig1 konferansta BESIAD iiyelerinden gelen sorular
yanitlandt.
BESIAD'tn 2000 yilinda kuruldugunu belirten Mustafa
Tecdelioglu, kayit dist ithalatla miicadelenin kurulus
doneminde ilk amac oldugunu soyledi. Uretimin yiizde
80'ini temsil ettiklerini kaydeden Tecdelioglu, gectigimiz
yil baglanti elemanlart sektoriiniin 550 milyon dolar
ihracat yaptigint anlatti.
ISO Baskani Erdal Bahcivan ise Tiirkiye'de pek cok
sektorin ihracata
bagimli oldugunu ve
ihracat pazarlarindaki
durumun cok 6énemli
oldugunu vurguladi.
Bahc¢ivan, isin ¢ozilmesi
noktasinda hentiz yolun
basinda olduklarint
aktardi. Zamana ihtiya¢
duyduklarinin altini ¢izen
Bahg¢ivan, talebin nasil
sekilleneceginin 6nemine
degindi. Insanligin ilk
defa boyle bir mola
verdigine dikkat ceken
Bahcivan, insanlarin tim
talep ve beklentilerini
dondurdugunu
soyledi. Ekonominin
temel unsurunun
talep oldugunu
hatirlatan Bahgivan,
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talep oldugu suirece ticaret ve sanayiyi
pesinden stirtikledigini belirtti. Bahcivan,
insanlar sokaga ¢ikmadan talebin nasil
sekillenecegini gormelerinin mimkiin
olmadigint anlatti.

Diinya Gazetesi Genel Koordinatérii Vahap
Munyar ise hi¢ yasamadiklari bir donemden
gectiklerini belirterek bir gtin 6nce ilk defa
bir sanal fuara katildigint anlatti. Krize alisik
olmanin bir miktar ise yaradigini belirten
Munyar, 2018 yilinda yasanan krizden bu
yilin basinda ¢ikilmayt beklendigini ama
salginla karsilasildigini soyledi. Tiirkiye'nin
disaridan kaynaga ihtiyact oldugunu dile
getiren Munyar, Turkiye'nin yeniden giiveni
saglayabilirse yurt disina ¢ikan sermayeyi
tekrar Ulkeye cekebilecegini ifade etti.
Video konferans daha sonra katilimcilardan
gelen sorulara verilen yanitlarla devam etti.
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HABERLER_

BAZI URUNLERIN ITHALATINDA
ILAVE GUMRUK VERGISI UYGULANACAK

umhurbaskanligt, 20 Mayis 2020’de Resmi
C Gazete'de “Ithalat Rejimi Kararina Ek Karar”

yayinladi. Bu kapsamda 800’tin Uzerinde
trtinlin ithalatina ilave gtimriik vergisi uygulanacak.
Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) bu konuyla ilgili olarak
uyelerini su duyuru ile bilgilendirdi:
“20 Mayis 2020 Resmi Gazete’de yayinlanan
Cumhurbaskani Karari ile “Ithalat Rejimi Kararina Ek
Karar” kapsaminda baz: tirtinlere 30 Eyliil 2020'ye
kadar gecici ytizde 30'a kadar, 1 Ekim 2020 tarihinden
itibaren ise 10 puana kadar daha diisiik oranlarda ek
glimrik vergisi uygulanacak.
Ilave glimriik vergisi, glimriik idarelerince
ithalatta alinan giimrik vergileri ve diger mali
yuktumluliklerden ayri olarak tahsil olunacak ve genel
biitceye irat kaydedilecek. S6z konusu trtinlerin
Dahilde isleme Rejimi kapsaminda ithal edilerek islem
gdrmis urlin olarak ihraci halinde varsa telafi edici

verginin hesaplanmasinda bu karar hiktiimleri
uygulanmayacak.”

20.05.2020

CUMHURBASKANLIGI
"ITHALAT REJiMi KARARINA EK KARAR"

KAPSAMINDA BAZI URUNLERIN
ITHALATINDA ILAVE GUMRUK
VERGISI UYGULANACAK

MERKEZ BANKASI, 10 YIL VADELI YATIRIM
TAAHHUTLU AVANS KREDISI KULLANDIRACAK

kapsaminda 5 Haziran’da yeni bir karar daha
alds. Istanbul Sanayi Odast (ISO) s6z konusu

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB)
COVID-19 salgininin ilk giinlerinde, salginin
ekonomi tzerindeki etkilerini sinirlamak amaciyla,

60 milyar Tiirk lirasina kadar Tiirk lirasi cinsi ihracat ve
doviz kazandirict hizmetler reeskont kredisi kullandirma

karar ile ilgili olarak tiyelerini su duyuru ile
bilgilendirdi:
“TCMB, 31 Mart 2020 tarihli basin duyurusu

kararinin ardindan, salgin ile ekonomik mticadele

09.06.2020

T.C. MERKEZ BANKASI,
SECILI SEKTORLERDEKI
YATIRIMLARIN

ile Koronavirtis (Covid-19) salgininin kiiresel
capta yarattigi belirsizligin Turkiye ekonomisi
uzerindeki olumsuz etkilerinin sinirlandirilmast
amactyla, 60 milyar Tirk lirasma kadar

Turk lirasi cinsi ihracat ve doviz kazandirict
hizmetler reeskont kredisi kullandirillacagini
ilan etmisti. TCMB bu kez 5 Haziran tarihinde
yaptigt aciklama ile gecen donemde isletme
sermayesine yonelik kredi ihtiyacinin

bankacilik sistemince etkin bir sekilde
karsilandigint belirterek, Turk lirasi cinsi
reeskont kredileri icin tahsis edilen imkanin 20
milyar Turk lirasinin, tilkemiz acisindan kritik
onemde olan selektif sektorlerdeki yatirimlarin
desteklenmesi amactyla, daha verimli bir
sekilde yatirim taahhttli avans kredisi olarak
kullandirilmasina karar verildigini duyurdu.”

DESTEKLENMESI AMACIYLA,
10 YIL VADELI YATIRIM TAAHHUTLU
AVANS KREDISI KULLANDIRACAK
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Enerji Kalitesi ve Verimlilik Analizi Icin
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Enerjinin Oldugu Her Yerde

ENTES, 1980'den bu yana Enerjinin Oldugu Her Yerde ¢oziimler sunan,
Avrupa'nin lider teknoloji markasidir.

ENTES tesislerde, verimli, kaliteli ve stirdiiriilebilir enerji icin Tiimlesik Enerji
Yonetim Coziimleri gelistirmektedir. www.entes.com.tr



ISO TURKIYE IMALAT PMTI'I
MAYISTA 40,9°’A YUKSELDI

konomik biiytimenin
E oncu gostergesi

olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve
guvenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Tirkiye Imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Mayis 2020 donemi sonugclart
aciklandt.
Esik deger olan 50,0'nin tzerinde
olctilen tim rakamlarin sektorde
iyilesmeye isaret ettigi anket
sonugclarina gore, nisanda 33,4
olarak olciilen PMI mayista 40,9'a
ytikseldi. Bununla birlikte yine esik deger 50,0'nin
altinda kalarak sektordeki faaliyet kosullarinin
yavaslamaya devam ettigine isaret etti.
Covid-19 salgininin faaliyetleri aksatmaya
ve talebi sinirlamaya devam etmesi sonucu
hem tretim hem de yeni siparisler may1s
aymnda da sert yavaslama kaydetti. Ancak bazi
firmalar operasyonlarini mayis ayinda yeniden
baslattiklarini bildirdi ve boylece distsler
daha sl gerceklesti. imalatcilar istihdami
ust uste ikinci ay azaltti. Ancak sirketlerin
cogunlugunun personel sayilarint degistirmemesi
nedeniyle dusis onceki aya gore hiz kesti,
tretim ve yeni siparislere gore cok daha
thimlr diizeyde gerceklesti. Yeni siparislerdeki
yetersizlik, firmalarin satin alma faaliyetlerini
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sonra mayista giicli bir geri
donls yapmasina engel oldu.
Yine de yavaslamanin daha
tlimli gerceklesmesi, sektorin
toparlanma yolunda olduguna
isaret etti. Virtisiin kontrol altina
alinma slrecinin devam etmesi
halinde, aktivite dnimuzdeki
aylarda biiytime bolgesine
gecebilecek.”

SEKTORLERIN COGUNDA
BELIRGIN YAVASLAMA
SURDU

Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye
Sektorel PMI mayis ayi verileri de Covid-19 salgininin Turk
imalat sektoriintin genelini olumsuz etkilemeye devam
ettigini gosterdi. Takip edilen 10 sektoriin cogunda belirgin
yavaslama devam etti. Ancak faaliyet kosullart genel olarak
nisan ayina gore daha hafif bir ivme kayb1 sergiledi. Sert
yavaslamanin devam ettigi giyim ve deri trlinleri, en
belirgin hiz kaybimnin gerceklestigi sektor oldu. Diger ucta
yer alan kimyasal, plastik ve kaucuk sektoriinde tiretim
dengelenme noktasina yaklasirken, bu durum firmalari

ek personel alimi yapmaya tesvik etti. Sektorde istihdam
glicli bir sekilde artti ve bu artis veri serisinin basladigi
Ocak 2016’dan beri en giiclii diizeyde gerceklesti. Diger
tim sektorler calisan sayilarint azaltmaya devam etti. Takip
edilen 10 sektoriin tamami, yeni siparislerde de yavaslama
sergiledi.

yavaslatmasina ve hem girdi hem de nihai
urlin stoklarint azaltmasina sebep oldu.
Covid-19 kisitlamalarina bagli olarak
tasimacilikta yasanan aksamalar, tedarik¢ilerin
teslimat strelerinde sert artisa yol acti.

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Imalat
PMI verileri bakkinda degerlendirmede
bulunan IHS Markit ERonomi Direktorii
Andrew Harker, sunlar: soyledi:

“Son PMI verilerine gore Turk imalat sektort
mayi1s ayinda Covid-19 salgininin etkileri

ile miicadele etmeyi stirdtrdi. Bu etkiler,

38
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—Tibrkiye PMI Uretim Endebad
—— Sanayi Uretimi, Takovim Etkisinden Anndinimeg, Yilik Degigm (%), Saf Esen

Tiirkiye imalat PMI Uretim Endeksi ve Sanayi Uretimi

aktivitenin nisan ayindaki sert yavaslamadan
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ALTAN PLASTIK
SAN. VE TIC. LTD. STI.

www.altanplastik.com

HAKKIMIZDA

1986 yilinda kurulan ALTAN PLASTIK,
otomotiv sanayi sektorine yonelik Gretim
yapmaktadir. Ozellikle gesitli muhendislik

plastiklerinin kullanimi konusunda tam
anlamiyla teknik ticari hizmet sunabilmek
kurulusumuzun baslica hedefidir.

Altan Plastik; Endustri 4.0 ile ilgili dontisume entegre
olmus, verimli buyime modellerini hayata gegirmistir.

ARGE, inovasyon, dijitallesme ve akilli robotlar ile birlikte
yetismig nitelikli insan gucini de kullanmaktadir.

ABOUT US

ALTAN PLASTIK, having been established in year of 1986, has been
carrying out production for automotive industrial sector. Specifically, the
main goal of our enterprise is to be able to completely render a technial
commercial service with regard to the use of various engineering plastics.

Altan Plastik is integrated to the transformation in industry
4.0 and implemented efficient growth models.

In addition to R&D, innovation, digitalization and smart
robots, well-trained and qualiflied man power is also used.

Merkez : Osmangazi Mah. 3144. Sk. No: 7/2 Esenyurt [ iST. Tel: 0 212 886 1717
Fabrika: Akgaburgaz Mah. 3132 Sk. No:4 Esenyurt / IST. Tel: 0 212 866 10 22-23
E-mail : altanplastik@altanplastik.com
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ISO TURKIYE IHRACAT IKLIMI ENDEKSI
MAYIS AYINDA 34,1’E YUKSELDI

urkiye imalat sektoriiniin
ana ihracat pazarlarindaki krizden beri ikinci en yiiksek
faaliyet kosullarini 6lcen ru“_wtlmﬂrrﬂitlhfd ; _ hizda gerceklesti.

1]
Istanbul Sanayi Odas: (ISO)
Tiirkiye Imalat Sektori Thracat
Iklimi Endeksi'nin Mayis 2020
donemi sonuglart agiklandi.
Endekste esik deger olan 50,0'nin
uzerinde olctlen tim rakamlar
ihracat ikliminde iyilesmeye, ‘
50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya isaret ediyor.
Mevsimsel etkilerden arindirilmis
olarak aciklanan verilere gore,
Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Imalat Sektérii Thracat Tklimi Endeksi Tiirk
imalatcilarinin ihracat pazarlarindaki talep
kosullarinin mayis ayinda belirgin bir sekilde
bozulmaya devam ettigini ortaya koydu.
Nisan ayinda 19,1 ile rekor dusik dizeyde
kaydedilen endeks, hizli bir yiikselisle 34,1
diizeyinde gerceklesti ancak veri serisinin
basladigi Ocak 2002’den beri ikinci en
zayif seviyede olciildii. Thracat iklimindeki
sert bozulma, Covid-19 salgininin kiresel
ekonominin buiytik bolumu tizerindeki
olumsuz etkilerinin devam etmesinden
kaynaklandi.

ARTIS KAYDEDEN TEK ULKE CIN OLDU
Endeks hesaplamalarina dahil edilen 44
tlke icinde mayis ayinda tretimin artis
kaydettigi tek tlke Cin oldu. Salginin
olumsuz etkilerini azaltmaya devam

eden Cin’de son dort ayda ilk kez
buiytime kaydedildi. Ancak Cin’in Turkiye
ihracatindan aldig1 pay yiizde 1 ile sinirh
oldu. Turk imalat¢ilarinin Avrupa’daki
daha buytk ticaret ortaklart mayis ayinda
belirgin bir sekilde daralma bolgesinde
kalmakla birlikte, distisler nisan ayindaki
rekor duzeylere gore hiz kesti. Benzer
bir tablonun gecerli oldugu ABD’de de
tretim, nisan ayma gore daha ilimlt bir
daralma kaydetti. Buna ragmen, soz

20 | TEMMUZ 2020

e

konusu diistis kiiresel finansal

ORTA DOGU, ISTIKRAR
KAZANMAYA YAKIN

Orta Dogu ekonomileri

yilin ikinci ¢eyreginin
ortasinda genel olarak istikrar
kazanmaya yaklastt. Suudi
Arabistan’da ekonomik
faaliyetlerdeki yavaslama son
u¢ ayin en dustk oraninda
gerceklesirken, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde de daralma
belirgin bir sekilde hiz kesti.
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Istanbul Sanayi Odast Tiirkiye Ibracat Iklimi
Endeksi bakkinda degerlendirmede bulunan IHS
Markit Ekonomi Direktorii Andrew Harker, sunlar:
soyledi:

“Mayis ayinda diinya genelindeki bircok ekonomide
daralma halen belirgin olmakla birlikte hiz keserken,

bu durum Turk imalat sektori ihracateilart icin biraz
daha olumlu bir gértiiniime isaret etti. Cin’de tretimin
buytime bolgesine gecmesi, yilin ilerleyen donemlerinde
daha buyuk ticaret ortaklarinda da ayni gelismenin
yasanabilecegine dair umut verdi. Ancak kisitlamalarin
stirmesi ve talebin dustk seyri, yakin dénemde ihracatcilar
icin zorlu kosullarin devam edecegini gosteriyor.”
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ihracat iklimi Endeksi
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MAKRO GUNDEM_

TURKIYE EKONOMISI

ILK CEYREKTE YUZDE
4,5 BUYUDU

2020'nin ilk ceyreginde Turkiye ekonomisi 2019’un
ayn1 donemine gore yuzde 4,5 buyime kaydederek,
bu oran yiizde 5,5 civarindaki piyasa beklentilerinin
altinda gerceklesti. Bir onceki ceyrege gore olgiilen
mevsim ve takvim etkilerinden arindirilous buyiime
ise 2019’un son ceyregindeki yuzde 1,9’luk gercek-
lesmenin ardindan ilk ceyrekte yiizde 0,6’ya yavasladi.
Ilk ceyrekte 6zel tiketim harcamalarinin buytimede
belirleyici oldugu gortiliiyor. Bu harcamalar ytizde 5,1
artisla GSYH biiyiime oranimna ti¢ puan katki sagladi.
Kamu titketim harcamalari ise ylizde 6,2 artarak buyi-
meye 1 puanlik onemli bir destek verdi.

Yatirimlar ise yizde 1,4 ile daralmay: surdiirerek,
GSYH biiytime hizini 0,4 puan sinirladi. Diger yan-
dan ayrintilara bakildiginda yatirtm harcamalarindaki
daralmanin esas olarak insaat yatirnmlarindaki yiizde
10,2’lik gerilemeden kaynaklandigr gorulityor. Buna
karsilik makine ve techizat yatirimlari yizde 8,4 ile
oldukca giiclii gerceklesti. Ancak makine ve techizat
yaturnmlarindaki artis, 2019 ilk ceyregindeki ytlizde
15,9’luk daralmayi takip etmesi bakimindan giicli bir
baz etkisi iceriyor.

Mevsim etkilerinden arindirilmis verilerle, 2020 ilk
ceyreginde 0zel tilketim harcamalari 2019 son ceyre-
gine gore yiizde 2,9 ile guclii ve ivme kazanan bir artis
gosterirken, kamu harcamalar ytizde 11,1 artarak bu-
yumenin en onemli kaynaklarindan biri haline geldi.
Yatirim harcamalar ise yuzde 2,8 ile yine 2019 son
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yreginde 2019’un ayni

ceyregine gore kayda deger bir artis sergi-
ledi, ancak hacim olarak halen 2018 ikinci
ceyregindeki zirve seviyesine gore yuzde
14,4 diisuk kaldi.

Dis talep tarafinda ise ihracat ilk ceyrekte
yillik bazda yuzde 1 azalirken ithalat ise ge-
cen yilin dusiik baz etkisinin de katkisiyla
yuzde 22,1 artti. Boylece net dis talep, ilk
ceyrekle biiyime oranint 6,2 puan asagi
cekti. 2019 son ceyregine gore ise ihracat
yuizde 2,3, ithalat ytizde 8 daralarak Covid-
19’un dis ticaret ve kiiresel tedarik zincirle-
rine ilk etkilerini yansitti.

Uretim yoniinden bakildiginda ise 2020’ nin
ilk ceyreginde sanayi sektori yiizde 6,2 bi-
yuyerek (imalat sanayi: yiizde 6,7) ekono-
minin geneline gore giicli bir performans
sergiledi. Ayn1 donemde tarim sektoru yuiz-
de 3 biiytime kaydederken hizmet sektori
yuzde 3,4 genislemesine ragmen onceki
doneme gore belirgin ivme kaybetti. Insaat
sektoru ise yuzde 1,5 kuictilerek GSYH bii-
yumesinin beklenenin altina gerceklesme-
sinde etkili oldu.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mus verilere gore ise 2020 ilk ceyrekte bir
onceki doneme gore sanayi sektoru yuzde
2,3 ile (imalat sanayi: yuzde 2,8) son dort



ceyregin en hizli buytimesini kaydederek, tarim ise
yuzde 0,8 biiytiyerek onceki iki doneme paralel bir
performans izledi. Buna karsilik 6zellikle mart ayin-
da Covid-19 salgininin yayilmasina kars: alinmaya
baslanan onlemlerden etkilenen hizmet sektoru
2019 son ceyregine gore yuzde 3,2 daralarak eko-
nomik buytimeyi sinirlads.

Ozetle, ilk Covid-19 vakalarinin mart ortalarinda
goruldugu Turkiye, 2020’nin ilk ceyreginde salgin-
dan sinirl olciide etkilendi. Buiytime beklentilerin
altinda gerceklesmekle birlikte ozellikle ocak ve
subat ayinda baz etkilerinin de Kkatkisiyla sagla-
nan guclii performans, yiizde 4,5’lik bir oranin
yakalanmasini ve ceyreksel buyumenin de pozitif
gerceklesmesini sagladi. Bu donemde ozellikle sa-
nayi sektortiniin gucli performans: dikkat cekti.
Harcamalar tarafinda ic tiketim direncli ve devlet

harcamalarinin katkis: gucli seyrederken
yatirnmlarda makine-techizat tarafinin po-
zitif olmas1 Covid-19 oncesinde Turkiye
ekonomisinin olumlu bir trend yakalamis
olduguna isaret ediyor.

Mevcut oncu gostergeler, Covid-19 sal-
gimnmin ekonomik buiyumeye etkilerinin
nisan ayinda zirve noktaya ulastigini ve
ikinci ceyrekte ozellikle hizmet sekto-
runde yogunlasan, ancak genele yayili bir
daralma yasanacagini gosteriyor. Salginin
kontrol altina alinma surecinin saglikli bir
sekilde devam etmesi kosuluyla ekonomik
aktivitenin ozellikle ucuinci ceyrekte ic
talep destegiyle buyiik 6lcude dengelene-
rek son ceyrekte pozitif buytime trendine
girebilecegi goruluyor.

GSYH ve Sanayi Buyume Hizi (Yillik, %)
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COVID-19
MUCADELESINDE

MESLEK
LISELERI BIR
YILDIZ GiBI
PARLADI

Koronaviriisle miicadele siirecinde

biiyiik gayret gosteren meslek liseleri,
Tiirkiye’nin dért bir yanmma saghk
ekipmam gonderebilmek icin var giiciiyle
calisiyor. Temizlik malzemesinden

maske ihtiyacina, tek kullammmhk 6nliik

ve tulumdan yiiz koruyucu siperliklere
kadar pek cok iiriinii temin eden meslek
liseleri, yaptig1 calismalarla tiim dikkatleri
iizerine cekiyor. Istanbul Sanayi Odas’’mn
girisimleriyle farkindalik yaratan meslek
liseleri, Milli Egitim Bakanhgmmn cagrisiyla
Koronaviriis kapsaminda adeta bir destan
yazarak yildiz gibi parladi. Tiirkiye
genelinde 109 meslek lisesi ile 150 bilim
ve sanat merkezinde iiretim yapild.
Araliksiz siiren cahismalarda bin 467
ogretmen, 2 bin 121 6grenci gorev ald.
385 usta da deneyimlerini 6grencilere
aktardi.
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tnyayi esir alan pandemi stirecinde
meslek liseleri, Giretim kapasitesini
harekete gecirerek; temizlik ve
dezenfeksiyon urtinlerinden maskeye,
tek kullanimlik 6nlik ve tulumdan ytz
koruyucu siperliklere kadar cok cesitli
trtinlere imza atti.
Kendisine imkan saglandiginda nelerin yapabilecegini
tim tlkeye gosteren meslek liseleri, dgretmenleri ve
ogrencileriyle birlikte el ele vererek, ihtiyac duyulan
urtinleri hizla Gireterek topluma moral asiladi. Her gtin
yeni bir Urtint Ureterek, vatandaslara ulastirmaya baslayan
meslek liseleri, temizlik malzemelerinden maske ihtiyacina,
tek kullanimlik 6nliik ve tulumdan ytiz koruyucu
siperliklere kadar virisiin yayilimini 6nlemede énemli olan
tirtinlerin tiretiimesinde seferber oldu. iller, ihtiya¢c duyulan
urlinlerin Uretilmesi icin birbirleri ile adeta rekabet etmeye
basladi.
Bu kapsamda 6gretmen ve 6grenciler seferber olurken,
okullar ise fabrika gibi ¢alismalarint stirdiirdii. Koronavirtise
karst tibbi malzeme ihtiyacinin karsilanmasinda Milli
Egitim Bakanligi'na bagli meslek liseleri ile bilim ve sanat
merkezleri 6nemli rol oynadi.
Turkiye genelinde 109 meslek lisesi ile 150 bilim ve sanat
merkezinde tretim yapildi. Araliksiz stiren calismalarda, bin
467 ogretmen, 2 bin 121 6grenci gorev aldi. 385 usta da
deneyimlerini 6grencilere aktard.
Turkiye’nin tekstil merkezi olmast ve ham madde sorunu
yasamamasi, Uretimin hiz kesmeden devamint sagladi.
Okullarin hepsi kendi alaninda orgiitlendi. Meslek
liselerinin tekstil boltimleri tibbi maske ve tulum icin kollar
stvadi.
Cerrahi maskeler icin tilke genelinde onlarca okul seferber
oldu. Ancak daha hizli bir tiretime ihtiya¢ vardi. Seri Gretim
icin gerekli olan cihaz da tretildi. Maske tretimi katlandi.
Kimya bolimleri dezenfektan, metal boliimleri ti¢c boyutlu
yazict ile siperlik yapimina koyuldu.

EN BUYUK KATKI iSO’NUN DESTEKLEDIGI

35 OKULDAN GELDI

Bilindigi gibi Mesleki Egitim {s Birligi Protokolii, Istanbul
Sanayi Odast, Istanbul Ticaret Odast, istanbul Teknik
Universitesi ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 25 Ocak
2019 tarihinde imzalandi. Bu protokolle sanayide ihtiyac
duyulan nitelikli insan kaynagnin, reel sektor ve akademi
is birligi sonucunda yetiserek, bir sonraki asamada da
istihdamda aktif sekilde yer almast hedefleniyordu.
Boylelikle sanayicinin istedigi aranan eleman yetistirilerek,
okullar eski marka degerine kavusacakti. Bu konuda pek

26 | TEMMUZ 2020




cok girisimde bulunan istanbul Sanayi Odast,
pandemi stireciyle meslek liselerinin ne kadar
onemli oldugunu herkese gostermis oldu.
Diinyada 500 bine yakin insanin hayatini
kaybetmesine sebep olan Koronavirts ile
karst karsiya kalan bircok farklt kurum ve
kurulus saskinliga ugrarken, Istanbul Sanayi
Odasr'nin destek verdigi meslek liseleri, cevik
hareketiyle tam zamaninda aksiyon almasini
bildi.

Yaklasik 1,5 yildir meslek liseleriyle temas
halinde olan Istanbul Sanayi Odasi, gecen
sure icinde bircok lisesini, lireten okullara
dontstiirebildi. Milli Egitim Bakanliginin
onctliginde 109 meslek lisesi Koronavirtis
calismalarinda yer alirken, en hizli aksiyon
alan liseler ise protokol kapsamindaki okullar
oldu. 35 okulun dogrudan neredeyse 15
tanesi hizlica tretime girerken, saglikla ilgili
tim kritik unsurlarin Giretiminde rol oynadt.
Belli bir mertebeye kadar okullara ham
madde ve techizat destegi veren Istanbul
Sanayi Odast Yonetimi sayesinde, meslek
liselerinin hizli bir sekilde aksiyon almasi
saglandi. Uretilen maske, tulum, 6nliik

gibi trtinler direkt hastanelere ulastirild.
Cerrahpasa, Capa, Marmara Universitesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi gibi su

anda Koronavirtis vakalarmm cok yogun

CERRAHI MASKE URETIMi YAPAN OKULLAR

Swa ilce Okul Adu '!:oplam
Uretim
1 Besiktas Riistii Akin MTAL 277.000
2 Besiktas Levent MTAL 391.425
3 Gaziosmanpasa Kiiciikkéy MTAL 284.500
4 Biiyiikgcekmece Doc. Dr. Burhan Bahriyeli MTAL 269.753
5 Kartal Kartal Sabiha Gokgen MTAL 377.500
6 Atagehir Mevlana MTAL 346.000
7 Bagcilar Hikmet Nazif Kursunoglu MTAL 70.250
8 Avcilar Availar fHKIB MTAL 3.000
9 Kagithane Kagithane [HKiB MTAL-
Cok kullanimli maske 50.280
10 Fatih Selcuk MTAL 17.000
11 Fatih Sultanahmet MTAL 12.000
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KAPAK) o5k Liseler'h

DEZENFEKTAN URETIMI
YAPAN OKULLAR

Swa ilce Okul Adu '!:oplam
Uretim
1 Beylikdiizii Giirpinar IMKB MTAL 68
2 Bahgelievler Kocasinan Sehit Samet Kirbas MTAL 43
3 Bayrampasa inéniit MTAL 23
4 Sultanbeyli Sultanbeyli CPAL 20
5 Kartal Kartal Yakacik MTAL 19
6 Beykoz Beykoz Barbaros Hayrettin Pasa MTAL 24
7 Pendik Pendik MTAL 18
8 Sariyer Sariyer Mehmet Rifat Evyap MTAL 8
9 Kiiciikcekmece Kiiciikcekmece Nahit Mentese MTAL 9
10 Basaksehir Borsa Istanbul Bagaksehir MTAL 11
11 Kiiciikcekmece Atakent IMKB MTAL 0
12 Sancaktepe Sancaktepe Eyiip Sultan MTAL 2
13 Maltepe Kiiciikyali MTAL 14
14 Gaziosmanpasa Gaziosmanpasa MTAL 2

oldugu hastanelerde meslek liselerinin trettigi malzemeler
kullaniliyor.

SERKAN GUR: “MESLEKI EGITIM

ALGISI YUKSELIYOR”

Meslek Liselerinden Sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcist
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Serkan Gtr, mesleki egitim algisinin son
donemde yukseldigini soyleyerek, bu durumun
bir tesadiif olmadigini belirtti.

Son alt: senedir okul-sanayi is birligi Istanbul
modelinde sektorti mesleki egitime entegre
etmeye calistiklarint anlatan Gir, bu konuda en

iSO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan:

“MESLEK LISELERIMIZIN
COVID-19 iLE BASARILI
MUCADELESI
SANAYICILERIMiZi DE
MOTIVE EDIiYOR”

“Ulkemizin Covid-19 miicadelesi dért bir koldan
stirerken, bu miicadele icindeki en degerli katkilardan
birini meslek liselerimiz yapiyor. Giin gegcmiyor ki bir
meslek lisemizden bu siirecin cephanesine yeni bir
iiriin sevk edilmesin. Aslinda bu noktada sunu acik
bir sekilde séylemekte yarar var.

Yillardir géz ardi edilen Tiirkiye'nin cok biiyiik ve



buytik destegin Erdal Bah¢ivan yonetiminden geldigini
bildirdi. Sanayiciyi buna inandirmak icin yillardir
miuicadele verdiklerini kaydeden Giur, “Saha buna hazir
oldugu bir anda Covid-19 siireci basladi. Zaten SO,
ITO hamilerimizle entegrasyonumuz zirve noktasina
ulasmisti. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin da bu
konudaki destegiyle biiytik islere imza atild1” dedi.
Milli Egitim Bakanliginin egitim kurumlarinin
pandemi stirecinde diinyada reaksiyonu
en hizli veren kurum oldugunu belirten
Gr, 27 Mart itibartyla seri tiretim yapan
bes makinenin calismaya hazir bir
halde oldugunu soyledi. Bu camianin

1 Nisan’da yart otomatik maske
makinesi Grettigini vurgulayan

G1r, bu konuda mitevazi
olamayacaklarint ifade etti.

Bu isin bir ekip mucadelesi

olduguna isaret eden Giir,

calismalarin gonullilik esasina
dayandigi icin ¢ok kiymetli olduguna
dikkat cekti.

CERRAHI MASKE URETIM
KAPASITESI 10 MILYONA CIKTI
Milli Egitim Bakanligindan elde edilen bilgilere
gore, 50’ye yakin mesleki ve teknik Anadolu lisesi
Koronavirtis miicadelesinde tretim agina katildi. Su

ana kadar yaklasik 12 milyon maske tretildi ve
her ilde valiliklerin koordinasyonunda dagitimi
saglandi. Bu maskelerin sadece 2,5 milyonu ise
Istanbul'da dagitild.
Maske uretimi kapasitesinin artirilmasina
yonelik otomasyon calismalarina 6nem verildi.
Bu amacla istanbul’daki AR-GE
merkezinde maske makinesi
uretimine yogunlasildi.
Boylece Istanbul’da iki
adet ‘Otomatik Ug
Katli Telli Ultrasonik
Cerrahi Maske
Makinesi’ tiretildi.
Ayni makineler
Bursa ve Konya’da
da uretilmek tzere.
Boylece Tstanbul'da
aylik maske tretim
kapasitesi 5 milyona
ve toplamda ise tim
tlkede 10 milyona
cikabilecek.

TEMIZLIK MALZEMESI
URETIMINDE KAPASITE ARTTI
Meslek liselerinin kimyasal teknolojisi
bolimlerinde temizlik malzemelerinin

degerli bir egitim kaynaginin dogru dokunulup, dogru
yonetildigi takdirde nereden nereye geleceginin en iyi
ornegini yasiyoruz. Bu konuda Milli EGitim Bakan sayin
Ziya Selcuk’a, Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut Ozer’e
ve bu konuda katkisi olan meslek liselerimize destek
veren tiim milli egitim camiamiza tegekkiir ediyorum.
Ne mutlu ki ISO olarak gerek goniillii gerekse fikir olarak
bu projeye destek oluyoruz. Hamisi oldugumuz, birlikte
calistigimiz okullarimizin 6nemli bir béliimiinden bu
konuya farkli destekler geliyor. Ogrencilerimiz, meslek
liselerindeki 6gretmenlerimiz her giin yeni bir heyecanla
bu siirece nasil katk: yapabilecekleri noktasinda bir
basar hikayesini taclandiriyorlar. Hepsini yiirekten
kutluyorum.

Her kriz firsatin1 da beraberinde getiriyor, ne yazik ki
neredeyse son 20-25 seneden beri imajinda ¢ok ciddi
zafiyetler olan, algisi ¢c6ken meslek lisesi kavraminin,
meslek lisesi markasinin bu siirecle beraber ne kadar
dogru bir yéne donecegini hep birlikte gorecegiz.

Insallah égrencilerimizin de velilerimizin

de tercih noktasinda meslek liselerini diiz
liselere oranla daha farkh degerlendirecekleri
ve secimlerinde daha ciddi bir secenek olarak
gérecekleri giinlere dogru gidecegiz. Bu siirec,
gercekten meslek liselerinin degerinin toplum
tarafindan hissedilmesi adina énemli bir vesile
olmus oldu. Bu da bence ¢ok sevindirici bir
tablo.

Meslek liselerinde ortaya ¢ikan bu yeni olumlu
tablo, samirim sanayicilerimiz iizerinde de

¢ok motive edici bir faktér olacak. Ciinkii

bir sekilde el attiklar, birlikte calistiklari
okullarda béyle bir tabloyu gérmenin onlari da
son derece gururlandirdigim diisiiniiyorum.
Gelecekte daha farkh projelere girmek adina,
bu dénem meslek liselerinde yasadigimiz
deneyimler sanayicilerimizi kesinlikle motive
ediyor ve edecektir.”
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KAPAK) o5k Liseler'h

TEK KULLANIMLIK TULUM/ONLUK URETiMi YAPAN OKULLAR

Swa ilce Okul Adu Toplam
Uretim
1 Beyoglu Beyoglu ITO MTAL 961
2 Besiktas Riistii Akin MTAL 1.450
3 Besiktas Ortakéy Ziibeyde Hanim MTAL 1.326
4 Cekmeksy Tasdelen IMKB MTAL 800
5 Fatih Selcuk MTAL 5.300
6 Kagithane Kagithane IHKiB MTAL 5.000
7 Maltepe Maltepe MTAL 680
8 Pendik Melek Aknil CPAL 170

PLASTIiK CATAL VE KASIK URETiMi YAPAN OKULLAR

Swa ilge Okul Adu Toplam
Uretim
1 Kiiciikcekmece PAGEYV Plastik Teknolojisi MTAL 40.000
Kagithane Giiltepe MTAL 40.000

uretilmesinde kapasite artirrmina gidildi. Su ana kadar
5 milyon litre hipoklorit dezenfektan, 120 bin litre el
dezenfektani ve 3 bin litre kolonya tretildi ve ihtiyac
noktalarina ulastirildi.

AYDA 1 MILYON YUZ KORUYUCU SIPERLIK
URETILIYOR

Ozellikle saglik calisanlari ile yakin temasta calisan
kisilerin en 6nemli ihtiyaclarindan birisini de yiz koruyucu
siperlikler olusturuyor. 150 Bilim ve Sanat Merkezi'nde
(BILSEM) ayrica mesleki ve teknik anadolu liselerinde 3D
yazicilarla ytiz koruyucu siperlik tretilmeye baslandi. Daha
sonra ise meslek liselerinde kalip uretilerek, seri tiretime
gecildi. Su ana kadar Tiirkiye genelinde 765 bin yiiz
koruyucu siperlik tiretildi ve dagitildi. Saglik Bakanliginin
koordinasyonu ile saglik calisanlarina ytz koruyucu
siperlikler ticretsiz ulastirildi. Polis Haftasi nedeniyle
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polislere de Ucretsiz 250 bin ylz koruyucu
siperlik gonderildi.

ISTANBUL VE HATAY’DA

SOLUNUM CIiHAZI URETILDI

Bir taraftan tretim kapasitesi artirilmaya
devam ettirilirken, ayrica ti¢ ana Grtinde
AR-GE calismalarina baslandi. Cerrahi
maske makinesi, solunum cihazi ve

N95 standardinda maske treten maske
makinesi 6én plana ¢iktr. Istanbul’da
cerrahi/tibbi maske makinesi tretildi.
Solunum cihazi da Hatay ve Istanbul’da
uretildi. Solunum cihazi Gretimiyle ilgili
sertifikasyon basvurusu yapildi. Tum stire¢
tamamlandiginda, ihtiyaca gore seri Giretime
gecilebilecek.



SiPERLIiKLI MASKE URETiMi YAPAN OKULLAR

Swa ilce Okul Adu '{oplam
Uretim

1 Arnavutkéy ibrahim Ozaydin MTAL 50
2 Avcilar Avcilar MTAL 25
3 Bahgelievler Sehit Erol Olgok MTAL 12
4 Bahgelievler IMMIB Erkan AVCI MTAL 230
5 Basaksehir Hac1 Fatma Giil CPAL 3.200
6 Bayrampasa Inénii MTAL 8.000
7 Besiktas ITU MTAL 600
8 Besiktas ISOV-DINCKOK MTAL 230
9 Beykoz Tiirkiye Futbol Federasyonu Meral-Celal Aras SPOR 950
10 Biiyiikcekmece Rosvita-Timur Imrag MTAL 340
11 Catalca Catalca Arif Nihat Asya MTAL 240
12 Cekmekdy Tasdelen IMKB MTAL 195
13 Esenler Turgut Reis MTAL 900
14 Eyiipsultan Alibeykoy MTAL 750
15 Gaziosmanpasa Gaziosmanpasa MTAL 0
16 Kagithane Giiltepe MTAL 26.500
17 Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL 4.946
18 Kiigiikcekmece PAGEV Plastik Teknolojisi MTAL 10.000
19 Maltepe Kiiciikyali MTAL 250
20 Sancaktepe Eyitipsultan MTAL 24
21 Silivri Silivri MTAL 1.110
22 Silivri Silivri Degirmenksy IMKB CPAL 270
23 Sultanbeyli Sultanbeyli Sabiha Gékgen MTAL 1.700
24 Tuzla Tuzla MTAL 940
25 Umraniye Umraniye Atatiirk MTAL 12.400
26 Umraniye Umraniye MTAL 370
27 Uskiidar Haydarpasa MTAL 0
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MESLEK LISESI MEZUNLARININ SADECE YUZDE 7
ILA 12’Si KENDI ALANINDA CALISIYOR

1980’den beri itibarint kaybeden meslek liselerinin,
Istanbul Sanayi Odast'nin katkilartyla eski glinlerine
kavusmast hedefleniyor. SO 6zellikle sanayicinin kalifiye
insana ihtiyac duymasiyla énemi artan meslek liselerinin
ontiniin ac¢ilmasi icin pek cok girisimde bulunuyor.
Meslek liseleri sanayici icin iyi bir kaynak olusturuyor.
Nitelikli 6grencilerin bu liselerde yetistirilip tiretime
kazandirilmast hedefleniyor.

Turkiye’de meslek liselerinden mezun olanlarin ytizde

7 ila 12’si kendi alaninda calisirken, geri kalani ise
sanayinin disinda isttihdam ediliyor. Boylelikle sanayide
calisabilecek énemli bir hedef kitle kaybedilmis oluyor.
Ustelik mesleki teknik egitim normal liselerde verilen
egitimden cok daha pahaliya mal oluyor. Meslek
liselerinden mezun olan 6grencilerin kendi alanlarinda
calismamast, milli anlamda ciddi verimsizlige sebep
oluyor.

25 OCAK 2019 TARIHINDE MESLEKI EGITIM
PROTOKOLU IMZALANDI

Bunu tersine cevirmek icin ise istanbul Sanayi Odast,
2015 yilinda Milli Egitim Mudurligi ile bir mesleki
egitim protokolt imzaladi. Burada pek cok tecriibe
edinen iSO, daha sonra ise 25 Ocak 2019 tarihinde
Turkiye’nin gelmis gecmis en giiclii mesleki egitim
protokoliine imza att1. Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul
Ticaret Odast, Istanbul Teknik Universitesi ve Milli
Egitim Bakanlig: ile imzalanan bu protokol ile meslek
liselerinin buglinkt basarisina imza atimuis oldu.
Yaklasik 35 mesleki teknik anadolu lisesiyle sanayiciler
eslestirildi. Sanayiciler sektorlerine uygun okullar
secerek okul yonetimlerinde aktif olarak calismaya
basladi. Bu protokolle, okullarin prestiji artirilarak
buralara nitelikli 6grenci ¢cekebilmek hedefleniyor. Diger
bir amac ise o nitelikli 6grenciyi okulda ve isyerinde
istihdam odakli olarak yetistirmek isteniyor. Sonrasinda,
isyerlerinde beceri egitimi/staj stirecinde istthdam odakls
yetistirilmis 6grencilerin kendi sektorlerinde iyi sartlarda
calismasini saglamak hedefleniyor.

3D YAZICI URETIMi YAPAN OKULLAR

Swa ilge Okul Adu Toplam
Uretim
1 Kartal Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL 5
Bagcilar Bagcilar MTAL 2
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iISTANBUL iLi URETIMLERI

Uriin Tiiri Toplam

Uretim
Cerrahi Maske 2.098.708
Dezenfektan 261
Tulum/Onliik 15.687
Siperlikli Maske 74.232
Plastik Catal/Kasik 80.000
3D Yazici 7

MESLEK LISELERI SISTEMATIK

BIR YAPIYLA DONUSTURULUYOR

Bu ti¢c amaci gerceklestirmek icin protokol
yurtitme kurullarina her tirlt destek
saglantyor. Mesleki egitim olgusunun agir agir
ilerleyen ama sistematik bir yapiyla gelismesi
ongoriluyor.

Mifredat konusunda gelistirme oneren
sanayicinin isteklerine cevap arayan

meslek liseleri bu konuda yeni girisimlerde
bulunuyor. Okullar sanayicinin isteklerine
gore mufredatint giincelliyor. Bu konuda
egitim sistematikleri olusturuluyor. Miifredatlar
gelistirildikten sonra 6gretmenlerin ihtiyac
duydugu konularda egitim destegi saglaniyor.
En sonunda ise 6grencilerin egitim siirecine
odaklaniliyor.

Meslek liselerinde egitim dort yil stirtiyor.
Ikinci yilinda alanini secen dgrenci, ticiincii
senesinde ise meslegini belirliyor. Dérdiinct
sinifa geldiginde ise beceri staj egitimi
basliyor. Tiim bu stirecte sanayiyle gec tanisan
ogrencilerin yeni modelle, mimkiin oldugunca
erken sanayiye gotirilmesi hedefleniyor.
Protokol yuritme kurullarindan hedefleme
yapimasint istenerek, mezun olan 6grencilerin
ne kadarinin kendi alaninda calistigi soruluyor.
Tim bu ¢alismalar sonucunda hem okullarin
marka degeri ylkselebilecek hem de sanayici
istedigi nitelikli calisana ulasabilecek.
Ogrenciler miimkiin oldugunca firmalara
tasinabilirse, okullarin teknoloji imkan sorunu
da ortadan kalkabilecek. Donanimlarin
olduk¢a maliyetli oldugu distintildigiinde,
isyerlerinin okul olmasi bu sorunun ¢éziimiine
de 1s1k tutmus olacak.
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Milli Egitim Baka

n Yardimeist Mabmut Ozer:

GUGLU MESLEKI EGITIM
GUCLU TURKIYE

Milli Egitim Bakan Yardimcis1 Mahmut Ozer, meslek liselerinin son
yillardaki gelismelerini, ayrica pandemi doneminde meslek liselerinin

gosterdigi basarilarim1 Sanayi dergisi icin degerlendirdi...

esleki egitim tlkemizde yillardan

beri tartismalarin odaginda oldu.

Is piyasasinin beklentilerine cevap

verebilecek insan kaynagini yetistirecek

mesleki egitimin insasi, Cumhuriyetin
kurulusundan ve 6zellikle planlt kalkinma déneminden
itibaren tim kalkinma planlarinda hiktmetlerin en
onemli gindem maddelerinden birisini olusturdu. Bu
baglamda MEB, yillardan beri sektorlerle is birlikleri
kurarak mesleki egitimi gticlendirmek icin ¢cok énemli
projeler gerceklestirdi.
Dinyada egitim sistemlerinde mesleki egitimle ilgili
tartisma konularina bakildiginda tlkemizdeki tartisma
konulari ile ortistiikleri gortiliiyor. Bu baglamda mesleki
egitimin gencler icin cazibesini yitirmesi ve giderek
akademik olarak gorece basarisiz 6grencilerin bu
egitim turine akisinin gliclenmesi, terk ve devamsizlik
oranlarmin yiiksek olmasi diger tilkelerde de mesleki
egitimde yaygin olan ortak sorunlardir. Bu ortak
sorunlara ragmen utlkemizde iki miidahale bu sorunlari
daha da kronik hale getirdi.
Birincisi, mesleki egitim mezunlarinin yiksekogretime
erisimlerini kisitlayan ve “katsayi uygulamast” olarak
bilinen miidahaledir. Bu mudahale, 6zellikle mesleki
egitimden sonra ylksekogretime de devam etmek isteyen
akademik olarak basarili 6grenciler icin mesleki egitimi
bir tercih olmaktan c¢ikartyor.
fkincisi de liselerin tiimiine puanla yerlestirme
uygulamasidir. Bu uygulama da nihayetinde akademik
olarak gorece basarisiz 6grencilerin mesleki egitimde
yogun bir sekilde kiimelenmesine yol ag¢tyor. Her iki
sistematik mutidahale de mesleki egitimin toplumdaki algt
ve itibarini zedelemis durumda.
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MESLEKI EGITIMDE CiDDI DONUSUM
ZORUNLU HALE GELDI

Turkiye’de bu yapay mudahalelerin izleri
silinmeye calisilirken, diinyada yeni bir
doneme gecildi. Ozellikle son yillarda yapay
zeka teknolojileri ile desteklenen otomasyon
sistemlerinin tretim ve hizmet sektorlerinde
yayginlasmasi, is piyasasinda mesleklere 6zgt
beceri setlerinde ciddi dontstiimlere yol acti.
Dolayisiyla mesleki egitimde de ciddi dontstiim
zorunlulugunu beraberinde getirdi. Yeni
durum, akademik ve genel becerileri ve yeni
kosullara hizli adaptasyonu 6n plana ¢ikarttr.
Dolayisiyla mesleki egitim is piyasasinda yeni
duruma adapte olabilmek icin akademik olarak
daha basarilt 6grencilere ihtiya¢ duyuyor.
Akademik olarak gorece basarisiz 6grencilerin
kiimelendigi bir mesleki egitim, diinyadaki bu
yeni duruma nasil adapte olabilecekti? Bu soru,
ulkemizde mesleki egitimin gticlendirilmesi
icin ¢6ziime kavusturulmas: gereken en dnemli
meydan okuyucu soru olarak éniimtzde
duruyor.

ULKELER MESLEKI EGITIME

ISTIHDAM MANTIGI iLE YAKLASIYOR
Mesleki egitim dogasi geregi is piyasast

ile dogrudan etkilesime sahip bir egitim

tird. Ulkeler mesleki egitime ya bir egitim
mantigi ya da bir istihdam mantigi ile
yaklastyor. Mesleki egitime bir egitim mantigt
ile yaklasan tlkelerde, mesleki egitimle

is piyasast arasindaki iliskiler gevsektir ve



istihdam ana odak degildir. Ancak; Almanya,
Avusturya, Isvicre ve Danimarka gibi tlkeler
ise mesleki egitime istthdam mantg: ile
yaklasarak, mesleki egitimi is piyasasindaki
tim sektorlerin katilimiyla standart hale
getiriyor. Is piyasast da mesleki egitim
mezunlarinin sertifikasyonu ve yeterliliklerini
odillendirecek mekanizmalarla donatiliyor.
Dolayistyla bu yaklasimda istihdam mantig:
merkezde yer aliyor ve boylece bu tlkelerde
okuldan ise gecis kolaylasiyor. Sonu¢ olarak
da genc issizlik oranlart dustk oluyor.
Turkiye'de ise mesleki egitimin hangi
yaklasimla insa edilmesine karar verilememis
bir gorintl s6z konusudur. Dogal olarak
tim kesimler mesleki egitimin istihdam
mantigi ile insasi yaklasiminin beklentilerine
sahip olmalarina ragmen is piyasasinda

bu yaklasimin gecerli oldugu tlkelerdeki
istihdama yonelik tesvik mekanizmalarinin
kurulmasinda cekinik davraniliyor. Bu
durumda is piyasasinda dogal olarak sorunlar
oldugunda da bu sorunlar is piyasasinda
degil, yanlis bir sekilde egitimin bizatihi
kendisinde aranmali.

EGITIMDEKI SORUNLARIN COZUMLERI
NOKTASINDA HIZLI ADIMLAR ATILDI

Tam da bu noktada MEB 2018 yilinda, 2023
Egitim Vizyonu'nu acikladiktan sonra mesleki
egitimdeki sorunlarin ¢oéziimleri noktasinda
cok yonlt ve sistematik yaklasimlarla

hizli adimlar atti. Sektorlerle kapsayict is
birliklerinden, mesleki egitimde mufredatlarin
glncellenerek ulusal standartlara uygun hale
getirilmesine, mesleki egitimde tretim ve
istthdam kapasitesinden, rol model olarak
tasarlanan elit mesleki ve teknik Anadolu
Liseleri kurulmasina kadar cok sayida proje
uygulamaya konuldu. Tim bu adimlar kisa
sirede meyvelerini vermeye basladi.

Mesleki egitim kalitesinde ¢ok énemli bir
etkiye sahip olan meslek ¢gretmenlerinin
isbasi ve mesleki gelisim egitimlerinde bir
yilda ytzde 700’lik artis gerceklesti. Yine
mesleki egitim kurumlarinda doner sermaye
kapsaminda yapilan tretimler ytizde 40

artt1 ve 400 milyon TL seviyelerine ulast.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki
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ogrenci sayist bir yilda ytzde 17, mesleki egitim
merkezlerindeki dgrenci sayist ylizde 62 artti. Mesleki
ve teknik egitimde ilk kez ytzde 1'lik basart dilimden
ogrenci alinmaya baslandi.

Bu kapsamda en 6nemli adim, mesleki egitimde egitim
verilen tim alanlarda sektoriin giicli temsilcilerinin ¢ok
boyutlu bir isbirligi ile egitim ve istthdam stireclerinin
tamamina dahil edilmesi oldu. Sektorler ilk kez mesleki
egitimde cok boyutlu bir is birligi icerisinde kendilerini
bularak, mesleki egitim stireclerinin tamaminda
olabilmekten memnuniyetlerini dile getiriyorlar. Bu is
birlikleri isttihdam kapasitesini de artird1.

iSO EN ONEMLI PAYDASLARIMIZDAN BiRi
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) da bu siirecin basindan
itibaren Bakanlik olarak surdurtlebilir ortaklik
kurdugumuz en 6nemli paydaslarimizdan birisi
oldu. Istanbul'da birlikte yonettigimiz mesleki ve
teknik Anadolu Liseleri'nde doluluk oranlart oldukca
yiikselmis ve bu okullarimiz ISO’nun da katkilartyla
birer miikemmeliyet merkezi olabilme yontnde hizla
ilerlemektedir.

Tim bu adimlarla gticlenen mesleki ve teknik
ortaggretim kurumlarimiz Covid-19 ile miicadelenin
ilk glinlerinde hizla sahaya inmis, acil ihtiyag
duyulan dezenfektan maddelerden cerrahi maskeye,
ylz koruyucu siperden tek kullanimlik onlik ve
tuluma kadar ¢ok sayida trtint hizla Greterek ihtiyac

noktalarina ulastirabilmeyi basarmislardir.
Bu noktada mesleki ve teknik Anadolu
Liselerimiz 6énemli bir asama daha
kaydederek cerrahi maske makinesi, solunum
cihazi, video laringoskop cihazi ve N95
maske makinesi tiretebildiler. Bu baglamda
mesleki egitim kurumlarimiz Covid-19 ile
miucadelenin ilk sokunun atlatilmasinda
unutulmayacak cok onemli katki sagladi.
Bu zor glinlerde mesleki egitim
kurumlarimizin toplumsal taleplere

hizla cevap verebilme refleksi, ISO gibi
paydaslarimizla yaklasik iki yil gibi kisa
sturede attigimiz ortak adimlarin bir
sonucudur. Gl¢lenen mesleki egitim,
ulkemizin sadece is piyasasinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini
yetistirmemekte, ayrica Covid-19 gibi
pandemilerle miicadelede de hizla sahaya
inerek toplumsal taleplere hizla cevap
verebilmekte.

Gelinen nokta hem mesleki egitim
kurumlarimizin 6zgtivenini artirmis hem
de toplumun mesleki egitime bakisini
olumlu etkilemistir. Bundan sonra ISO gibi
paydaslarimizla 6zellikle istihdama yonelik
atacagimiz ortak ve kararli adimlar mesleki
egitimimizi daha da gucli hale getirecektir.
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i . e oglu:
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiiri Prof. Dr. Kemal Varin Numanog

MESLEK LISELERIMIZ
BUYUK OZVERIYLE

KAPASITE VE URETIMLERINI ARTIRIYOR

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii Kemal Varin Numanoglu,

Koranaviriis pandemi siirecinde meslek liselerinin bu miicadeleye sundugu
katka ile ilgili olarak Sanayi dergisine su aciklamalarda bulundu:

oronaviriis pandemisi nedeniyle olagantisti litre yizey dezenfektani tretildi.
zamanlardan gectigimiz bu giinlerde
meslek liseleri pandemiyle miicadelede EL DEZENFEKTANI VE KOLONYA
ihtiya¢c duyulan trtnleri seri bir sekilde Pandemiyle miicadelede el temizliginin
ureterek saglik calisanlarinin ve toplumun buiytik 6nem tasidigini unutmamak lazim.
hizmetine sunuyor. Temizlik malzemelerinden maske Ozellikle piyasada el dezenfektani ve kolonya
uretimine, tek kullanimlik 6nltik ve tulumlardan ytz temininde yasanan sikintilardan sonra meslek
koruyucu siperliklere kadar cok cesitli alanlarda liseleri, gerekli izinlerin alinmast ve hizli bir
malzemeler Uretiliyor. AR-GE calismasindan sonra el dezenfektani
Ozellikle temini zor olan maske, siperlik, tek kullanimlik ve kolonya tretimine basladi. Bu giine
onlik vb. trtinlerin kolayca topluma ulastirilmasi kadar 55 okulumuzda 130 bin 240 litre el
toplumun tim kesimlerince takdirle karsilandi. Ayrica dezenfektani, 19 okulumuzda 4 bin 120 litre
mesleki egitimde uretilen Grin cesitliligini artirmak kolonya uretildi.
icin AR-GE calismalari da artirildi. Ogretmen ve
ogrencilerimiz bu zor giinlerde biuiytik bir 6zveri ile MASKE
calisarak tretim kapasitelerini ve triin ¢esitliligini her Pandeminin tlkemizde ve tim diinyada
gecen giin arturtyor. etkisini artirmasiyla birlikte maske Gretimi
buiytik 6nem kazanmaya basladi. An itibari
Pandemi Siiresince Meslek Liselerinde Uretilmeye ile tim diinyada en cok ihtiya¢ duyulan
Baslanan Uriinler urtinlerden biri maskedir. Maske tedariginde
herhangi bir sikinti yasanmamast icin mesleki
YUZEY DEZENFEKTANI egitim hizli bir refleks gostererek salginin
Mesleki liseleri hentiz salgin tlkemize girmeden 81 ilk anlarindan itibaren maske tretimine
ilde yaklasik 54 bin okulumuzun dezenfekte edilmesi basladi. Oncelikle saglik calisanlarinin
icin dezenfektan tretimine basladi ve stireci basari ihtiyacint karsilamak amaciyla tretilen
ile strdirtyor. Salginin tilkemiz sinirlart icine girmesi maskeler zamanla kapasite artirilarak kamu
ile birlikte dezenfektan malzemesine olan talep artti. kuruluslarinin ve toplumun tim kesimlerinin
Meslek liselerindeki 6gretmen ve 6grencilerimiz her hizmetine sunuldu. Bugtine kadar 109
tirlt fedakarlig: yaparak tretim kapasiteleri artirarak okulumuzda 11 milyon 988 bin 857 adet
ilgili kurumlarin tiim dezenfektan taleplerini karsiliyor. maske tretildi ve tretimler tim hiziyla devam
Bugtine kadar toplam 88 okulda 6 milyon 123 bin 340 ediyor.
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TEK KULLANIMLIK ONLUK/TULUM
Bu strecte, hijyenin 6nemi nedeniyle tek kullanimlik
urtnlere olan talep artti. Bu baglamda yapilan yatirimlarla
ozellikle saglik calisanlari icin tek kullanimlik 6nliik ve
tulum gibi triinler tiretiimeye baslandi. Uretim neredeyse
tiim illerde yogun bir sekilde devam ediyor. Ote yandan
pilot okul olarak secilen Istanbul'daki Giiltepe Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde tek kullanimlik catal ve bicak
gibi trtnlerin tretimine baslandi. Meslek liseleri bugline
kadar 65 bin 774 tek kullanimlik tulum/énliik ve 35 bin
adet tek kullanimlik catal/bicak tretti ve Gretimler tim
hizliya devam ediyor.

YUZ KORUYUCU SIPERLIK

Ozellikle saglik calisanlar icin énem arz eden yiiz
koruyucu siperliklerin tretiminde yasanan sorunlarin
cozimine katkida bulunmak icin okullarimizca AR-GE
calismalart tamamlanarak yiz koruyucu siperliklerin
uretimine baslandi. Yiz koruyucu siperlikler hem
otomatik tiretim hattiyla hem de 3-D (ti¢ boyutlu) yazicilar N: ' i
kullanilarak tretiliyor. Buna ek olarak AR-GE calismalari
sonucu siperlik tretiminin artirilmast amacryla 3-D yazici
uretimine de baslandi. Meslek liselerinde bugiine
kadar 43 okulda 765 bin 140 yiiz koruyucu siperlik
uretilerek saglik calisanlarina teslim edildi.

SOLUNUM CIHAZI

Covid-19 tedavisinde 6énemli bir yeri olan

solunum cihazi tGretimi icin meslek liseleri .
yogun bir sekilde =

AR-GE calismalarint yurtttiler. Solunum cihazt  F==
uretimi icin secilen iki pilot ilimiz Hatay ve
Istanbul bizlere mutlu haberleri pespese vererek =
tiretime baslads. ilk solunum cihazi, Hatay
Sehit Serkan Talan Mesleki ve Teknik Anadolu ==
Lisesi Biyomedikal Cihaz Teknolojileri AR-GE %
atolyelerinde tretildi. Hatay'da Sehit Serkan
Talan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin

solunum cihazi Gretiminin hemen ardindan bir
mijde de Istanbul'dan geldi. AR-GE calismalart
sonucunda Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ambulans ve sahra
hastaneleri icin uzaktan kontrollii solunum cihazi tretildi.

ULTRASONIK CERRAHI MASKE MAKINESI
Pandemiyle miicadelede en énemli yeri alan cerrahi
maske tretim kapasitesinin artirtlmas: amactyla yuritiilen
AR-GE calismalar sonucunda istanbul Kiiciikkdy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinde, otomatik ¢ katl telli



ultrasonik cerrahi maske makinesinin tGretimi tamamlandi.
Okulumuzda bu makine ile giinde 100 bin cerrahi maske
uretimine baslandi.

N95 STANDARDINDA MASKE MAKINESI

Pandemi ile miicadelede N95 maskeleri 6zellikle

saglik calisanlart icin vazgecilmez bir ihtiyac¢ olarak
karsimiza ¢ikiyor. Ancak tretim siireci zorlu olan N95
standartlarindaki maskenin makinesini temin etmek de cok
zor bir stire¢ olarak karsimiza ¢ikti. Buna karsilik meslek
liselerinde AR-GE calismalarina baslandi ve calismalar
sonucu Tekirdag Cerkezkoy Turk Tekstil Vakft Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde N95 maske makinesi tretildi.

DIGER URUNLER

Yukarida belirtilen trtinlerin yani sira AR-GE calismalart
sonucunda Konya Kilicaslan IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde Otomatik Cerrahi Maske Makinesi,
Ankara Yenimahalle Sehit Mehmet Sengtl Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde Ultraviyole-C (UVC) hava
sterilizasyon cihazi, istanbul Bagcilar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nde 3-D yazici ve solunum cihazi, istanbul
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Maltepe Kiictikyali Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde ozon hava dezenfekte cihazi ve
temassiz kizilotesi termometre, Sancaktepe
Eylp Sultan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nde video laringoskop cihazi ve son
olarak Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde izole Numune Alma
Unitesi tretildi.

URETILEN URUNLERIN DAGITIMI

Meslek liseleri tarafindan uretilen tim Urtinler
valiliklerin koordinasyonunda oncelikle
saglik kuruluslarina ve saglik calisanlarina
veriliyor. Bunun yani sira basta emniyet

ve askeri birimler olmak tizere tim kamu
kuruluslarina da gerekli malzeme destegi
saglaniyor. Ote yandan uzun bir stiredir basart
ile yurattigumiiz “Meslek Liseleri ailelerle
bulusuyor” projesi pandemi stirecinde revize
edilerek meslek liselerinde tiretilen trtinlerin
bir kismt yaslt ve bakima muhtac kisilere
dagitildu.



il Milli Egitim Madira Levent Yazict:
L Milht Bt e ———

KORONAVIRUSLE MUCADELE BASARISI

MESLEK LISELERINI TERCIH
SEBEBI YAPACAK

oronaviriis miicadelesinde meslek liselerinin degil, ayni zamanda aksam ve hafta sonlari
son zamanlarda gostermis oldugu basariya hatta sokaga ¢ikma yasaklarindaki 6zel izinlerle
dikkat ceken il Milli Egitim Miidiirii bu cabalar siirdiiriildd. Istanbul’da bine yakin
Levent Yazici, bu micadelenin meslek ogretmen ve yoneticimiz hizla bu siirecin icine
okullarinin tercih edilmesinde énemli bir girerek buylk bir ise imza atti” diye konustu.

rol Ustlenecegine dikkat ¢ekti. Yazici, Saglik Bakanliginin

11 Mart gtinti ilk Koronaviriis aciklamasint yaptiktan “MESLEK LISELERININ BIiR BOLUMU

hemen sonra, Milli Egitim Bakanliginin biitiin illerde AR-GE MERKEZLERINE DONUSTU”

meslek okullariyla biz ne yapabiliriz ¢abasi icindeki Milli Egitim Bakanliginin onciliginde teknik

stre¢ toplantilarini baslattigint bildirdi. 12 Mart tarihinde
Istanbul’'daki biitiin meslek okullarinin yoneticileriyle

bir araya geldiklerini anlatan Yazici, Koronaviris
miuicadelesinde potansiyeli olan tiim okullari
belirlediklerini vurguladi.

Milli Egitim Bakanliginin bir hafta icinde hizlica tiim

illere her ttirlt destegi sagladig: bilgisini veren Yazici, her
tirlt ekipmanin saglandigini anlatts.

Boyle bir hadisenin fazlaca yasanmadigina
dikkat ¢eken Yazici, “Clinkti alim sistemleri,
uretim ve bunlarin tespiti olduk¢a zor
streclerdir. Tabii bu dénem aciliyet
gerektiren, hizli hareket edilmesi lazim
gelen bir stirecti. Milli Egitim Bakanligimiz
bu konuda hizla hareket edebilme
kabiliyeti gosterdi” dedi. Milli Egitim
Bakanliginin illerin ihtiyacina gore hizlica
bir dongl kurdugunu soyleyen Yazict,
meslek okullarinin bu potansiyellerini
harekete gecirerek gerekli sistemleri ve
makinelesmeyi sagladiklarint bildirdi.
Insanlarin saghgiyla ilgili tereddiit yasadigi bu
zor gunlerde, tretime katilmasi gerektigine
dikkat ceken Yazici, “Iste meslek liselerinin
destant da bu stirecte basladi. Bu okullarin
yonetici ve dgretmenleri, hatta o okullarin
destek personeli hemen kollart sivayarak

ise koyuldular. Sadece gtinliik mesai icinde

yapist giicli olan meslek okullarinin
2 bir bolimiiniin AR-GE merkezine
dontsturtaldigini soyleyen Yazict,
- saglik elemanlarinin ihtiya¢c duydugu

\ i“ bircok Urlinti bir anda meslek okullarinin

tretmeye basladigini bildirdi. Yazici,
sozlerine soyle devam etti:
“Bakanligimiz ¢ok kisa sire icinde
patent ve faydali model
konusunda meslek okullarina
buylk destek mekanizmalart
kurdu. Yilardir tlkemizde
patent ve faydali model
konusunda bir calisma
yapilmamisken meslek
okullarinda ¢ok

buytk bir ivmelenme
yasandi. Butin meslek
okullarimizda, bilim-sanat
merkezlerimizde ve diger
okullarimiza yansityacak
olcekte bir patent, faydal
model, triin tasarim konusunda
ogretmenlerimiz egitim aldi.
Ayrica Bakanligimizin bir destek
mekanizmast devreye girdi.
Bunlarin hepsi, iste bugiin ortaya
ctkan gelismelerin baslaticisi oldu.

»
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Giiltepe MTAL Okul Mudirt Mustafa Hosyigil:
Gultepe M Ao~ 2 — ———

KORONAVIRUS MUCADELESINDE

OKULUMUZ BIR FABRIKA
GIBI CALISTI

tltepe MTAL Okul Mudirt Mustafa
Hosyigit, Milli Egitim Bakanligr'nin
cagrisina uyarak koronaviriis
miuicadelesinde yer aldiklarint soyledi.
Projeye dahil olmaktan, sanayicilerle
birlikte hareket etmekten dolayt cok memnun olduklarini
ifade eden Hosyigit, okullarinin bir fabrika gibi calistigini
belirtti.
Okullarinin makine teknolojisi bélimiinde yer alan
enjeksiyon makinesiyle daha 6nceleri evcil hayvanlar icin
mama kabi tirettiklerini anlatan Hosyigit, Koronavirts
miuicadelesi icin aynt makineyle tek kullanimlik
catal, bicak ve tabak urettiklerini anlatti. Milli Egitim
Bakanligi'nin ¢ok hizli hareket ederek maddi kaynak
sagladigini bildiren Hosyigit, “Gelen kaynakla, hemen
makine alip kalip tasarimi yaptik. Ustelik bunlarin
hepsini 20 giin icinde gerceklestirdik”
dedi.
Milli Egitim Bakani, Bakan Yardimcist
ve Il Milli Egitim Mudurliginiin
katkilariyla Koronavirtis mticadelesinin
icinde yer alabilmenin gururunu
yasadiklarini ifade eden Hosyigit,
liderlerin 6nderligiyle ¢ok cabuk
organize olabildiklerini anlatti.
Saglik calisanlarinin giivenligi icin tek
kullanimlik tabldot, catal, kasik ve
bicak urettiklerini anlatan Hosyigit,
amaclarinin saglik calisanlarinin
en azindan yemek yerken salgin
kaygist tasimadan hareket edebilmesi
oldugunu belirtti.
Hosyigit, daha sonra ise 1l Milli
Egitim Mudurligi’nin talebi tizerine
siperlik tretimine gectiklerini anlatti.
Enjeksiyon makinesiyle siperlik
uretebildiklerini soyleyen Hosyigit, 24
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saat icinde vardiyal: olarak 10 bin adet tretim
kapasitesine sahip olduklarini bildirdi. Bugiine
kadar 22 bin adet siperlik tretip dagittiklarint
vurgulayan Hosyigit, “Tiim bu urtinleri, saglik
calisanina ve kamu personeline gonderdik.

12 6gretmenimiz ve ¢ idarecimiz tamamen
gontllilik esasina dayali olarak bedelsiz
hizmet verdiler. 40 giin boyunca hig tatil
yapmadan bu zorlu strecte yer aldilar” diye
konustu.

Bakanligin kaynaklariyla elde edilen
makineler sayesinde yedi cesit trtin
uretebilme kapasitesine sahip olduklarini
belirten Hosyigit, hem tretime katkida
bulunarak mutlu olduklarint hem de bu
vesileyle okullarinin yeni makinelere sahip
oldugunu belirtti.
Hosyigit, miicadele
sonucunda elde
ettikleri mutlulugu
soyle anlatti:

“Tum bu calismalardan
ruhen cok mutlu
olduk. Saglik
calisanlarina ve kamu
personeline yardimci
olabildigimiz icin
buiytik bir haz duyduk.
Psikolojik olarak,
milli ve manevi tim
duygularimizi tatmin
ettik. Bakanligimizin
T yaptgi yatirimi

tekrar kamuya
dondurebildik,
dolayistyla da cok
mutluyuz.”



Sehit O

S sretmen Hiseyin Agirman MTAL Okul Miidutrt Ismail Y1
k=

Imaz:

50 GUNDE

5 BIN SIPERLIK 4 BIN YIKANABILIR

oronaviriis salgininin ortaya ¢ikmasi sonucu
uzaktan egitim yontemi ile egitim ve
ogretime devam edildigini soyleyen Sehit
Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL Okul
Miidiirti Ismail Yilmaz, égretmenlerin bir
taraftan uzaktan egitim calismalarint stirdiriirken diger bir
taraftan da virisle mtcadele strecine katkida bulundugunu

belirtti.

Yaklasik 50 ginltk bir stre icinde okullarinin 5 bin adet
siperlik, 4 bin adet yikanabilir maske, 15 adet aerosol box,
bir adet solunum cihazi ve ¢ok sayida solunum cihazi
coklayict aparatr urettiklerini anlatan Yilmaz, bu calismada

25 6gretmenin gorev yaptgint belirtti.
Okulun teknik kapasitesi ve
becerilerini dikkate alarak ilk olarak
saglik calisanlarinin en ¢ok ihtiyac
duyabilecekleri siperlik tretimine
basladiklarini anlatan Yilmaz, “Uretimi
tamamen bize ait olan 3D yazicilar ile
siperlik tretimine basladik. Guizel bir
heyecan ve gontlltliik ile baslayan
siperlik tretimi hizlt bir sekilde
tlkemizdeki diger okullara ilham
oldu ve bircok okulda siperlik tGretimi
basladi” dedi.

3D Printer ile Gretimin sinirli olmast
ve saglik kuruluslarindan yogun

talep gelmesi tizerine Il Milli Egitim
Mudurligi’'nin destegiyle lazer kesim
tezgaht aldiklarini bildiren Yilmaz,
boylelikle glinde 500 adet siperlik
uretebilecek kapasiteye ulastiklarini

soyledi. Tasarim ve Makine Teknolojileri

ogretmenleriyle baslayan tretimin
Bilisim, Metal ve Elektrik-Elekronik
teknolojileri 6gretmenlerinin de
katilimryla kisa bir stire icinde miithis

bir sinerjiye dontstigiint ifade eden Yilmaz,
“Farkli 6gretmen gruplarimizin calismalariyla
siperlik, ventilator ¢oklayict, hastalarin
entlibasyon islemi sirasinda kullanilan aerosol
box, yikanabilir maske gibi tirtinler tireterek
saglik kuruluslarina bedelsiz olarak teslim ettik.
AR-GE birimimizin haftalar stiren calismalari
sonucunda Turkiye’de ilk kez bir meslek
lisesinde Uzaktan Kontrollti Eksperium Filtreli
Otomatik Ventilator (Solunum Cihazy) Gretimi
gerceklestirildi. Bu calismamiz saglik ve bilim
cevrelerince ¢ok begenildi ve ulusal basinin
yogun ilgisini ¢ekti. Son

| olarak da mart ayinda
okulumuzu ve tilkemizi
ABD’deki uluslararas:
robot yarismasinda
temsil edecek olan ancak
Koronaviriis nedeniyle
iptal edilen yarismaya
katilamayan robotumuzu
yeniden dizayn ederek
Virtissavar Robot’a
dontstirdik. Yazilimi ve
tasarimi tamamen 6grenci
ve Ogretmenlerimize
ait robotun Uzerine
ultraviyole (UV) C
lambalar ekleyerek
ortamda bulunan
virus, bakteri, kif,
mantar ve benzeri

mikroorganizmalarin DNA
yapisint bozup onlart
etkisiz hale getiren viris
savar bir robot haline

getirdik” diye konustu.
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Zincirlikuyu [SOV MTAL Okul Miidiiri Atilla Altuntas:

OGRENCILERIMIZIN TEMEL BECERILERINI
SAHADA UYGULAMASINA

IMKAN SUNDUK

incirlikuyu ISOV MTAL Okul Miidiirii ve sanayicilerimiz egitimin icinde daha
Atilla Altuntas, gelisen ve degisen diinyada fazla yer alacak ve piyasa sartlarina uygun
egitimin onemli bir yere sahip olabilmesi olarak treten okullar vizyonu ile buytk bir
icin Uretim odakli bir modele gecilmesi ilerleme saglanacak.”
gerektigine dikkat cekti. Ogrencilerin daha Altuntas, treten okullar anafikrinden
iyi 6grenebilmesi, 6grendiklerini uygulayabilmesi ve yola cikarak Doner Sermaye Isletmeleri
sanayide istenen isgticinden yararlanarak ekonomiye kapsaminda, mevcut isbirligi protokollerine
katki saglayabilmesi icin Altuntas, Greten okullari ve uygun olarak Milli Egitim Bakanligt 2023
aranan meslekleri olusturabilmek amaciyla yeni bir vizyonunun ruhunu yansitacak bicimde

yolculugun basladigini belirtti.
Okul olarak sanayinin ve toplumun ihtiyacina
cevap verecek kaliteli, kalifiye 6grenciler
yetistirerek ekonomiye katki sunmayi
amacladiklarint anlatan Altuntas, “Buradan yola
ctkarak 2019 yilinda Milli Egitim Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul Sanayi Odasi ve istanbul
Ticaret Odasi arasinda Mesleki Egitim Isbirligi
Protokolt imzalanarak hayata gecirildi” dedi.
Yapilan Isbirligi Protokolii ile okullarin

ve Ogrencilerin, sanayi ve sanayicilerle
bulusturuldugunu séyleyen Altuntas, soyle
konustu:

“Is insanlarimizin piyasa ile ilgili istek

ve Onerileri dikkate alinarak olusturulan
planlamalarla mesleki egitimde yeni ufuklar
acildi. Yeni vizyonla beraber treten
okullarin temel zihniyetinde; egitim sadece
sintflarda ve okullarda yapilan bir is olarak
degil, iktisadi hayatla butiinlesmis bir

yapi olarak goriliyor. Yapilan bu isbirligi
protokolu ile sanayici ve is insanlarimiz,
daha fazla 6grencinin yetistirilmesini
saglayacak ve bu sayede ¢grencilerimiz

de tlke ekonomisine sunduklart

buytik katki ile uzunca bir yolu hizla
katedecek. Bunu yaparken is insanlarimiz

glcli bir okul olarak mesleki egitimde
yerlerini aldigint belirtti. Okullarinin,
doner sermaye kapsaminda ingaat
alaninda yaptigi calismalarla
basarilt islere imza attigini belirten
Altuntas, “Ogrenci odakli bir anlayzsla,
ogrencilerimizin temel becerilerini sahada
uygulamasina imkan sunarak,
sanayi ve ekonomimiz i¢in
eleman yetistirmede ¢nemli
bir rol iistlendik. Istanbul
Sanayi Odasinin da buytk
destegi ile Zincirlikuyu
iSOV Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak
gecmisten gelen mesleki
egitim kultirimuzi 2023
vizyonu ile birlestirerek
treten okullar
kapsaminda 6n siralarda
yer aldik. ‘Meslege
Giden Yol sloganiyla
ciktigimiz bu yolda
toplumun ihtiyaclarina
cevap veren, Uretime katki
saglayan kara giin dostu
meslek lisesi olmaya devam
edecegiz” diye konustu.
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iSO Yonetim Kurulu Baskant Erdal Bah¢wan:
e

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI

YATIRIMLARDA
STRATEJIK ORTAGIMIZ
OLUYOR

Istanbul Sanayi Odasi’min (ISO) haziran ay1 Meclis toplantisi, Koronaviriis salgim
sebebiyle 24 Haziran 2020 tarihinde video konferans yontemiyle gerceklestirildi.
Toplantinin acihs konusmasimi yapan ISO Yénetim Kurulu Baskanmi Erdal Bahcivan,
siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmada bankacilik ve reel sektor iliskilerinin 6nemine
dikkat cekti. Bahcivan, “Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, iilkemiz ekonomisinin
gelecegine dair cok giizel hayalleri olan sanayicilerimizin yiiksek teknolojiye dayal,
katma degeri yiiksek iiriinleri iceren yatirim projelerine ortak olarak 6rnek teskil

ediyor” dedi.
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. stanbul Sanayi Odast’nin (ISO) haziran ay1
Meclis toplantisi, 24 Haziran 2020 tarihinde
video konferans y&ntemiyle yapildi. SO
Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay’'in
baskanliginda yapilan SO Meclisi'nin
ana giindem maddesi “Sanayiye Dayalt
Kalkinmada Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasinin Vizyonu ve Hedeflerinin
Sanayimizin Gelecegi Acisindan Onemi’ydi.
Bu konuyla ilgili olarak ISO Meclisi,

distincelerini dinlemek, yeni yapist ve uygulamalari
hakkinda bilgilenmek icin Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankast Genel Midiirti Tbrahim Halil Oztop'u konuk
etti.

Meclis toplantisinda konusan ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, sanayide yapisal dontisim
yatirimlart ile ileri teknoloji yogunluklu sanayi
yatirimlarinin uzun vadeli, nitelikli finansman kaynagi
olmadan gerceklesmeyecegini belirtti. Bahcivan,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin finansmanda
yerlilesme ve millilesme modelinin herkeste heyecan
yarattigint soyledi. Bitiin bu yatirim gerekliliginin

finansman ihtiyacini da beraberinde

getirdigini anlatan Bahg¢ivan, 6zel sektoriin
kendi kaynaklariyla bu yatirimlar finanse
etme olasiliginin oldukca distik olduguna
degindi. Bahcivan, bu nedenle dinyadaki

pek cok sanayilesme 6rneginde gorildugi
gibi Turkiye’nin de yeni nesil bir Kalkinma
Bankasina sahip olmas: gerektigini dile getirdi.
Bahc¢ivan, ne mutlu ki, Kalkinma Bankasi’'nin
ihtiyaclart olan buytk yatirimlar icin uzun
vadeli, uygun maliyetli yatirim ve proje
kredileri saglamak tzere “Kalkinma ve Yatirim
Bankasi” adiyla yeniden yapilandirildigin: ifade
etti.

“KALKINMA VE YATIRIM BANKASI

TURK SANAYISINI BiR UST LIGE
TASIYACAK”

Dinyada Cin, Guiney Kore ve Almanya gibi
orneklerin bu durumu kendilerine a¢ikc¢a
gosterdigini hatirlatan Bahg¢ivan, bu tlkelerdeki
kalkinma bankalarinin aktif btytkliklerinin
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tilkelerin GSYH’sinin ytizde 151 ile ylizde 18'i arasinda
degistigini kaydetti. Yine ayni tilke kalkinma bankalarinin
dagittiklart kredilerin tilke GSYH’lerinin yiizde 10'u ile
ylzde 13" oraninda olduguna isaret eden Bahgivan, bu
buytkliklere ulastigi takdirde Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankast'nin Turkiye'nin aktif buytkligt olarak en buytk
bankasi haline gelecegini ve Tiirkiye sanayisinin bir tist
lige yiikselmesine 6nemli katkilar saglayacagint anlatti.
Sermayesi gulclii, proje finansmani modeli ile biiytik
yatirimlari fonlayan ve gerektiginde ortak olabilen, ucuz
ve uzun vadeli finansman sunan bir kalkinma bankaciligt
modelinin Turkiye icin hayati 6neme sahip oldugunu
belirten Bahcivan, AR-GE, inovasyon ve teknolojik tirtin
tiretimi alanlarinda saglayacag finansal desteklerle,
Turkiye’'de yer alan sanayi sirketlerinin yeni ve ylksek
katma degerli Grtinler gelistirmesini saglayacagini ve
uluslararasi firmalarla rekabet giictint artiracagini
vurguladt.

“PROJENIN NITELIGI, YATIRIMIN KENDISi

BIR TEMINAT OLARAK DEGERLENDIRILEMIYOR”
Yatrim kredileriyle ilgili teminat sistemine de deginen
Bahcivan, “Ulkemizde projenin niteligi, yatirimin kendisi
ne yazik ki bir teminat olarak degerlendirilemiyor.
Genellikle nakdi teminat istendigi icin sirketlerimiz
teminat bulmakta buytik gliclik cekmekte, ytiksek
maliyetlere katlanmak zorunda kaliyor. Ulkemizde artik
nitelikli yatirimlarin tapuya, gayrimenkule bagli bu tiir
eski tip teminat aliskanliklarindan kurtariimas: gerektigini
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distintiyoruz. Bunun
yerine proje bazli bir
bakis acistyla, yatirimin
sonunda ortaya c¢ikacak
deger teminat olarak
kabul edilmeli. Ozetle
ifade edecek olursam;
hep birlikte Turkiye'nin
gelecegine glivenmeliyiz.
Bu baglamda Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim
Bankast, tilkemiz
ekonomisinin gelecegine
dair ¢cok gtizel hayalleri
olan sanayicilerimizin
yuksek teknolojiye dayali,
katma degeri ytksek
urlinleri iceren yatirim
projelerine ortak olarak
ornek teskil ediyor. Bunu
hep birlikte basaracagimizdan hi¢ kusku
duymadigimi 6zellikle ifade etmek istiyorum”
seklinde konustu.

KISA CALISMA ODENEGI, ISTIHDAMIN
KORUNMASINDA ETKILI OLDU

Kisa calisma 6deneginin istthdamin
korunmasina 6nemli katkida bulundugunu
dile getiren Bah¢ivan, haziran ayi ile baslayan
normallesme stirecinde bircok sektorden
islerin acilmasina yonelik olumlu sinyaller
almaktan memnuniyet duyduklarint kaydetti.
Bahcivan, ancak pandeminin etkisinin devam
edecegi, bircok sektor icin gercek anlamda
toparlanmanin uzun stire gerceklesmeyecegi
dikkate alindiginda istihdamin korunmasi icin
kisa calisma 6deneginin en az ti¢ ay ve hatta
yil sonuna kadar uzatilmast ve istihdamin
korunmasina katkida bulunacak diger
desteklerin stiratle hayata gecirilmesini zorunlu
gordiiklerini ifade etti.

iSO’'nun Covid-19 ile ilgili yaptig

calismalara da deginen Bahc¢ivan, “Odamiz
organizasyonunda 5 Haziran Cuma giint
Eximbank Genel Mudurt Sayin Ali Gliney

ve genel midur yardimcilarinin katidlimryla
Yeni Normal Siirecinde Thracatimiza
Eximbank Desteklerini ele aldigimiz etkinligi
gerceklestirdik. Benzer sekilde 15 Haziran



Pazartesi gint bu kez KOSGEB Baskant

Sayin Prof. Dr. Cevahir Uzkurt'u baskan
yardimcilart ve daire baskanlart ile birlikte genis
bir kadro ile Odamiz etkinliginde agirladik.
Sanayimize yonelik KOSGEB desteklerini

ele aldigimiz toplanti hem Odamiz hem de
KOSGEB acisindan ¢ok faydalt gecti. Sektorel
derneklerimizden gelen davetlere bu dénemde
de mimkin oldugunca katilarak hem
sektorlerimizin glincel sorunlarint 6grenmenin
hem de Oda olarak yaptigimiz calismalart
kendileri ile paylasmanin gayreti icinde olduk.
Gectigimiz ay baslattigimiz ve ontimtzdeki
Yeni Normal stirecinde sektorlerimizi bekleyen
firsat ve riskleri ele aldigimiz Covid-19 Sonrast
Sektorel Riskler, Firsatlar ve Yol Haritalart
projemize yonelik calismalar bu donemde de
son hiztyla devam etti. Gectigimiz ti¢ haftalik
stirecte Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimizin
katlimiyla 17 sekt6r toplantist gerceklestirerek
sizlerin degerli gortis ve onerilerini raporumuza
dahil etmenin gayreti icinde olduk. Temmuz ay1
basinda tamamlamay: hedefliyoruz.”

“ISO-COVID-19 OZELINDE SALGIN
HASTALIKLARLA MUCADELE EL KIiTABI
KAMUOYUYLA PASLASILDI”

[SO-Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklara
Micadele Standardi calismasindan bahseden
Bahcivan, projenin en énemli ve kapsamli
asamasini olusturan el kitabini tamamladiklarini
ve 17 Haziran tarihinde bir basin bilteni ile
kamuoyuna duyurup sanayimizin kullanimina
sunduklarini aktardi. Yeni normale gecerken
sanayi tesislerinde gerekli saglik ve hijyen
onlemlerinin alinmasint ve bunun bir standart
seklinde uygulanmasint kapsayan projede,

el kitabini takiben prosedurler, talimatlar ve
soru formlarinin da siiratle tamamlanarak
ontimuzdeki gliinlerde kullanima sunulacagini
anlatti.

Sanayi tesislerinde pilot uygulamalara
basladiklart projeye 6zel bir web sayfast da
olusturduklarina deginen Bahc¢ivan, firmalarin,
bu web sayfasinda Covid-19 6zelinde risk
gruplarint belirleyebileceklerini, standart

ile ilgili tim dokiimanlart ve gelismeleri

takip edebileceklerini ve egitim filmleri ile
calisanlarint egitebileceklerini soyledi.

iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur ORyay:

“SANAYININ DAMARLARINDAKI
KAN FINANSMANDIR”

Mg

aziran ay1 Meclis toplantisi iSO Meclis
Bagkani Zeynep Bodur Okyay tarafindan
acildi. Okyay, toplantiyr acarken 6zetle
sunlari soyledi: “Sanayiyi canh bir organizma
olarak diigiiniirsek, sanayinin damarlarindaki kanin da
finansman oldugunu séylemek yanhs olmaz. Finansmana
erisim imkanlarimizin kisildigi, maliyetlerimizin arttigi
donemlerde bizim de kimyamiz bozuluyor. Odamizin
medart iftihar islerinden olan 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinda bu manzaray: net olarak goériiyoruz. Biz,
Covid-19'dan sonra gectigimiz yeni normalde, iiretim
ekonomisinin merkeze oturdugu bir yap: bekliyor ve
talep ediyoruz. Bu gecis déneminde iiretim, finansman ve
istihdam kabiliyetimizi giiclii tutmaya déniik tedbirler;
ardindan da bize kiiresel pazarlarda rekabet avantaji
yaratacak adimlar bekliyoruz. Finansman siiphesiz ki
bekledigimiz bu adimlarin en hayati olani.
Diinyada salgimin getirdigi olumsuzluklarla miicadele icin
9 trilyon dolara yakin finansman paketinin ac¢iklanmasi,
bunun énemini bir kez daha gozler oniine seriyor. Dogru
politikalarla risk primimizin hizlica makul seviyelere
diigiiriilmesine doéniik giiven verici adimlarin atilacagina
inanmyoruz. Bununla birlikte, yalnizca banka destekleriyle
degil sermaye piyasamizin derinlegmesi, enstriimanlarin
cesitlenmesi, yatirim yapma ortaminin iyilesmesi,
yabanci sermayenin ilgisinin devam etmesi ve artmasi da
cok biiyiik 6nem tasiyor.
Bugiin kiiresel finans merkezi endeksinde 53’tincii sirada
bulunan Istanbul’u ancak bu adimlar atip, uluslararasi
yatinnmcilarin bekledigi sartlari yerine getirerek ilk
siralara tasiyabiliriz.”
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KALKINMA
YATIRIM

RCASE

Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi Genel Midurt [brabim Halil Oztop:

YATIRIMA DESTEK
TL KREDISI

ILE YATIRIMCIYI FAIZ VE DOViIZ KURUNDAKI
DALGALANMALARA KARSI KORUYACAGIZ”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Genel Miidiirii Halil Oztop, devletce
ve milletce sorumlu davranarak Covid-19 salginina karsi1 krizi asmak i¢in var
giicleriyle calhistiklarim belirtti. Alinan ekonomik tedbirlerle iiretim potansiyelinin
desteklenerek, Tiirkiye’nin tekrar biiyiime patikasina dénecegini anlatan Oztop,
bu konuda inanc¢larimin tam oldugunu ifade etti. Kalkinma Bankasi’nin yeniden
yapilanmasinda ISO Baskam Erdal Bahcivan’dan da biiyiik destek gordiiklerini
belirten Bahc¢ivan, banka olarak faaliyet alanlarim gelistirdiklerini anlatti.
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trkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast
Genel Miidiirti ibrahim Halil Oztop,
ISO Meclis Uyelerine seslenerek,
Covid-19 salgini stirecinde devletce
ve milletce sorumlu davranarak
krizi asmaya calistiklarint s6yledi.
Ozellikle tretim sektoriindeki
sirketlerin salgin ile ilgili tedbirlere
uymasinin hayati dnem tasidigint anlatan Oztop, mart
ayinda nakit akis aksakliklari goriilmeye basladigini
belirtti. Ekonomik Istikrar Kalkani paketine ek olarak,
Merkez Bankasi'nin tedbirler uyguladigint belirten
Oztop, parasal ve mali tedbirlerin iiretim potansiyelini
destekleyerek ekonomideki olumsuz etkileri bertaraf
ederek Turkiye'nin tekrar biylime patikasina
donecegine inandigini vurguladi.
Kalkinma Bankast'nin yeniden yapilanmasinda
ISO Baskani Erdal Bahcivan’dan da biiyiik destek
gordiiklerini belirten Bahg¢ivan, banka olarak faaliyet
alanlarint gelistirdiklerini anlatti. Genel merkezin
Ankara’dan Istanbul’a tasindigini hatirlatan Oztop, 1975
yilinda kurulduklarini ve kendilerini 45 yillik yepyeni

banka olarak tanimladiklarini kaydetti.
Yakin zamanda Turkiye Kalkinma Fonu'nu
kurduklarmi ifade eden Oztop, reel sektor
yatirimlarina uygun kosullarda finansman
imkant sagladiklarint ve yaptiklari calismalar
ile bolgesel kalkinma farkinin azaltilmasina
katkida bulunduklarin: dile getirdi.

“2020 YILINDA ILAVE KAYNAKLAR

1.5 MILYAR DOLARA ULASACAK”

Yatirim kredileri alaninda uzmanlasmis
olmalarina ragmen isletme sermayesi
eksikliklerini gidermek icin de calismalarint
stirdiirdiiklerine deginen Oztop, uluslararast
kalkinma kuruluslarindan salginla miicadele
icin Turkiye'ye ayrilmis fonlari temin edip
yilin ikinci yarisinda isletme sermayesi olarak
firmalara temin etmek icin calistiklarini
soyledi.

Son 15 yilda Hazine ve Maliye Bakanligi
garantisi ile uluslararasi finansman
kuruluslarindan saglanan uzun vadeli kaynak




tutarnin toplam 3.6 milyar dolara ulastig: bilgisini

veren Oztop, 2020 yilinda ilave kaynaklarin 1.5 milyar
dolara ulasacagini ongordiklerini kaydetti. Sagladiklar
uluslararast kaynaklar araciligryla glines, riizgar,
hidrolik, jeotermal projelerin yant sira ¢op gazi ve enetji
verimliligi projelerine de finansman destegi sunduklarini
anlatan Oztop, kredi portféylerinin yiizde 54'tini
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
olusturdugunu dile getirdi.

“YUZDE 7,75 SABIT FAIZLE YATIRIM
TAAHHUTLU AVANS KREDISINI

KULLANIMA SUNDUK”

Halil Oztop, verimliligi ve katma degeri yiiksek {iretim
yapan sektorleri ve yatirimcilart desteklemek tizerine 8
Haziran’da 18 milyar TUlik 10 yila kadar vadeli ylizde
7,75 sabit faizle Yatirim Taahhtitli Avans Kredisini
kullanima sunduklarini belirterek su bilgileri paylasti:
“Boylelikle salginin Turkiye ekonomisi tizerindeki
etkilerinin smnirlandirilmasina katkida bulunacak,
yatirimetyt faiz ve doviz kurundaki dalgalanmalara
karst koruyacagiz. Isletmelerde salgimnmn etkisi ile

gorilen ‘isletme sermayesi’ eksikliklerinin
giderilmesi icin de calismalarimizi
surdiriyoruz. Kullandiracagimiz kredilerin
teminatlart arasina KGF kefaletini de ekledik.
Diinya Bankast'ndan Kayitl Istihdamin
Artirilmast Projesi kapsaminda 316 milyon
avroluk finansman temin ettik. Bu proje

ile, belirledigimiz 24 ilimizde islerini
buyttmek ve gelistirmek isteyen 6zel sektor
isletmelerine teknik yardima erisim imkant
saglayarak kayitlt istihdamin arttirilmasina
destek olmayi hedefliyoruz. Bu yil kalkinma
finansmant kuruluslarindan temin edecegimiz
ilave kaynaklarin yaklasik 1,5 milyar dolara
ulasacagini 6ngoriyoruz. Strdirtlebilir
kalkinmanin finansmani icin ekonomiye
uzun vadeli yeni kaynaklar kazandirirken,
yatirim bankaciliginda da aktif rol oynadik.
Ulkemizdeki bircok sirket ve girisime yatirim
yapmak tzere Turkiye Kalkinma Fonu catist
altinda yer alan Teknoloji ve Inovasyon
Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu'nun



kurulmast icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile bir
protokol imzaladik. Teknoparklari canlandiracak 350
Milyon TL'lik Teknoloji ve Inovasyon Fonu araciligiyla
ozellikle start up’lara ortak olmay1 hedefliyoruz. 400
Milyon TL'lik Bolgesel Kalkinma Fonu ile de nispeten
olcegi daha buytk sirketlere ortak olmak suretiyle
yatrmmlart desteklemeye devam edecegiz. Ontimiizdeki
doénemde Eurobond ihract ve yurticinde tahvil ihract

ile kaynaklarimizt cesitlendirip sanayiye ve is cevresine
sunmayt planliyoruz.”

“TURKIYE’NIN GELISIMINE KATKI SAGLAMAK
UZERE CALISMALARA DEVAM EDECEGIZ”

Oztop, 2023 hedeflerimiz icin bir yol haritast olan 11.
Kalkinma Planimmiz ve Yeni Ekonomi Programi
cercevesinde, Turkiye'ye kazandirillan yeni kaynaklarla,
Turkiye’'nin gelisimine katki saglamak

tizere calismalara devam edeceklerini belirtti. Imzacis
olduklart UN Global Compact’ta yer alan 10 ilke
cercevesinde belirlenen strdurilebilir kalkinma
amaclarinin bankanin tiim faaliyetlerinin 6ziint
olusturdugunu anlatan Oztop, “Bildiginiz gibi,

Birlesmis Milletler’in Strdurtlebilir

Kalkinma Amaclarina yonelik 17 ilkesi var

ve bunlar toplumsal, ¢cevresel ve ekonomik
surdtrilebilirlik uygulamalarini iceriyor.
Ontimiizdeki donemlerde bu ilkelerin
tamamini faaliyetlerimize yansitilabilmek

icin calismalarimiz siirtiyor. Sturdirilebilir
kalkinmaya destek olma temel hedefiyle;
dinamik, yenilikci, ¢evreye ve topluma duyarli
bankacilik anlayisiyla hareket ediyoruz. Tim
paydaslarimizt da bu bilince ortak ederek
yasadigimiz tilkeye ve dinyaya deger katma
odakli calismaya devam ediyoruz” diye konustu.
Kredilendirdikleri projelerin her asamasinda
amaca uygunlugunu takip ettiklerini,
danismanlik tecriibeleriyle sanayicinin tim is
sureclerinde yaninda yer aldiklarini anlatan
Oztop, onlarla birlikte calistiklarint séyledi.
Oztop, “45 yillik bankacilik deneyimimizi Ttirk
sanayisinde verimli, karli ve stirdiirtlebilir
isletmelerin gelisebilmesi icin kullaniyoruz”
dedi.
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iSO Meclis Baskan Yardimcist Serdar Urfahlar:
WY VeEs e

3 “Turkiye ikinci tedarikgi tlke olarak gorultyor”

p ] 4 trkiye'nin cok guicli bir sektorii olan yapt malzemeleri, 2017-
2019 senelerinde 22 kiisur milyar dolar ihracat gerceklestirdi.
Turkiye yapt malzemelerinin fiyat-kalite performansi oldukca
iyi. Yasadigimiz pandemi stirecinde tedarik zincirlerinin kisaldigi bu
donemde, hem Avrupa Birligi tilkeleri hem etrafimizdaki tlkeler, sadece Cin’le

yurtiyemeyeceklerini anladiklart icin ciddi arayss icine girdiler. Kimileri Ttrkiye’yi
ikinci tedarikcileri olarak secerken, kimileri de secmek icin su anda arastirmalarini yapiyor. Kendi
sektorimde biz de cok yakindan duyuyoruz. Amerika’dan, Kanada’dan, cesitli Avrupa Birligi
ulkelerinden, Avustralya'dan kendilerine tedarikci bulmak adina dolasan firmalar var. Dolayisiyla
sektorimuiziin tek sikintist 6lgektir. Dolayisiyla Cin’le dntiimtizdeki donemde rekabetimizde hepimizin
Olcek olarak daha da biytimesi gerekiyor. Fabrikalarimizi biiyiitmek ve yeni fabrikalar kurmak adina
yeni imkanlara sahip olmak istiyoruz.

iSO Meclis Uyesi Koray Yavuz:
iSO Meclis byes 22—
“Yatinmcidan teminat mektubu istenecek mi?

‘ ‘ trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca yayimlanan uygulama
talimatinin 7'nci Maddesinin 1'inci Bendinde “Kredi degerliligi
olcttlerinin kontrol ve takibi araci banka tarafindan yapilir. Merkez

Bankast Istanbul Subesinde firmalarin kredi degerliliginin arastiriimasi veya
izlemesi yapilmaz” hiikmi yer aliyor. Yani bu kapsamda Kalkinma ve Yatirim
Bankasinca yapilacak bu degerlendirmede 7'nci maddenin devaminda yer alan
olctitlere mi bakilacak? Yoksa ilave olcttler mi olacak? Ayrica bunun devamit
olarak da araci banka tarafindan herhangi bir teminat, senet haricinde istenecek
mi? Yatinmcidan teminat mektubu istenebilecek mi? Bu sorularin yanitlarint grenmeyi arzu ediyorum.
Ayrica krediye iliskin vadeyi, anapara 6demesiz donemi, geri 6deme planini, yani bu projenin nakit
akisint kimin belirleyecegi konusu 6énemli. Bu sorunun yanitint da merak ediyorum.”

IDEO KONFERANSINDA

iSO Meclis Uyesi Omer Karadeniz:
I STy

“Yatinm taahhiitlii avans kredisi cazip firsatlar sunuyor”

¢¢ atirim taahhttli avans kredisi konusunu son derece pozitif olarak
gorliyoruz. Yatirim yapmak isteyen isletmelerimiz acisindan bu
kredi oldukca cazip bir firsat sunuyor. Boyle bir calisma yaptiginiz
icin biitiin sektoriim adma oncelikle tesekkiir etmek istiyorum. Ote yandan bu
kredinin minimum tutart olan 20 milyon TL, biiyiik cogunlugu KOBI'lerden
olusan sektorimiiz agisindan baktigimizda ytksek kaliyor. Bu konuyla ilgili
bize geri dontsler oluyor. Minimum destek tutarinin sektorel bazda daha asagi
cekilmesi gibi bir ¢alisilma var midir veya olacak mudir diye merak ediyorum.”
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IDEO KONFERANSINDA
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iSO Meclis Bagkan Yardimcist Fikret Kaya:
WO REER e

\ “Nihai Urin desteklenmeli”

disindan ¢cok uygun fiyatlara ve de rekabet edici sekilde ¢ok seri
ureten makineler tretiliyor. Burada nihai tirtiniin desteklenmesi
konusu cok énemli. Biz hem enflasyonu dustirtiicti hem de rekabet edebilmemiz

icin proje bazinda yalniz yerli makinelere destek degil, nihai Griintin daha ucuza
mal olmasi, daha cok rekabetci olmast, daha cok istihdam saglayacak olmasi acisindan calismalarimizt
yurttiiyoruz. Hatta biz bu mali ¢cok tiretemedigimiz icin Uzak Dogu’dan da ¢ok miktarda tirtin ithalat:
yapiliyor. Yani bu durumun ticari aciga da faydas: var. Ne yazik ki bunu da kéti niyetle kullananlar
oluyor. Bir pres veyahut da bir polisaj makinesi t¢ kati fiyatina yerli makine fiyati olabiliyor. Sonucta
bu makineler hem teknolojik degil hem daha pahali. Ustelik teslim zamani da uzun. Onun icin bu
konu cok énemli diye distintiyorum.”

(¢ Polisaj makinelerinde, diger yan makinelerde ne yazik ki yurt

iSO Meclis Baskan vardimcist Adem Geng:

“Onceden kredi cekmis firmalara
refinansman imkani getirilecek mi?

(¢ enilenebilir enerji konusunda yatirim yapmis ve bu konuda yatirim
yapan bircok firma son birkac yilda sikintiya girdi. Kredi almis
bir firma olarak cok sikintt ¢cektigimizi sdylemek istiyorum.
Faizler cok yukseliyor. Yasadigimiz bu kritik glinlere ragmen hicbir giin
odemelerimizi aksatmadan yaptik. Ancak Kalkinma ve Yatrim Bankasi'ndan
istediklerimizi alamadik. Bu gibi firmalara refinansman imkani saglaniyor mu,
diye merak ediyorum. Saglanmast lazim diye dustiintiyorum. Clinki neticede
bu yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasina devam ediyoruz. Bu yatirimlarin
yok olup gitmesine izin vermemek gerekiyor diye distiniyorum.”

isO Meclis Uyesi Ender Yilmaz:
ISO Mechs v ——

“Krediler bir avans seklinde mi verilecek?”
44 (..) ncelikle kredi kullaniminin nasil olacagini merak ediyorum.

Kredi, bir avans seklinde mi verilecek? Diyelim ki uzun
vadeli siparislerimiz var. Bir yil sonra teslim edilecek makine
siparislerimiz, 1,5 yil sonra. O asamada mu kredi kullandirilacak? Sonra o
stire¢ icinde para bitti denebilir mi? Paranin hepsi hesabimiza yatirilacak mr?
O da ¢ok isimize gelmez ctinki siparisler teslim edildikten sonra faiz islesin
isteyebiliriz. O bir sonrasi asamast mi? Ciinka bir sene sonra teslim edilecek
makinelerin parasini da 6demek isimize gelmez. Orneklemek gerekirse
yatirim tesvik belgemizin 200 milyon oldugunu kabul edelim. Biz onun 50
milyonunu talep edebilir miyiz? Béyle bir sey oldugunda, bir projenin tamamini,
tesvik belgesindeki tamamint m1 vermek istiyoruz diye bir konu olabilir mi diye
merak ediyorum.”
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HABERLER

ISTANBUL

SANAYI ODASI

CALISANLARI VE
URETIMI KORUYAN

COVID-19
STANDARDINI
ACIKLADI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), pandemi ile miicadelede insan
saghgi basta olmak iizere tiim sanayi iiretim tesislerinin
giivenligi ve siirdiiriilebilirligi icin “Salgin Hastaliklarla

Miicadele Standardi” hazirladi. Cahisanlarm saghgim 6n
planda tutan calisma, isyerlerinde risk olusturmayacak
kosullarin yaratilmas1 amaciyla alinacak énlemleri iceriyor.
Salginla miicadelede iiretim siirecindeki herkesin yapmasi
gerekenleri belirleyen standartlar, sanayi firmalarinda
sistemli bir yap1 kurulmasina imkan saghyor.
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ISO Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele
Standardr’na asagidaki linkten ulasilabilir.

www.iso.org.tr/covid-19-standardi

iSO sANAYi | 59




HABERLER

@ stanbul Sanayi Odasi (ISO), pandemi ile micadele
kapsaminda basta milyonlarca calisanin sagligi
olmak tizere tiim sanayi Giretim zincirinin
glvenligi ve sturdurtlebilirligi icin hayati dneme
sahip bir hizmete imza att. ISO, 2DR {s Saglig:

ve Guvenligi firmast ile is birligi yaparak, “yeni
normal” olarak adlandirilan siirecte Turk sanayisinde
alinacak 6nlemlere yonelik “Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele Standardi”ni gelistirdi.

ISE GIDIiS VE EVE DONUSE KADAR

TUM SURECLER BELIRLENDI

Uluslararas: gereklilikleri karsilayan ve gelistirilen
standart calismasinin en kritik dokiimani olan “ISO
Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele

El Kitab1”, calisanlara yonelik kapsayict ve detayli
bilgilendirmeler barindiriyor. El kitaby, is yerlerinde
calismaya elverisli kosullarin olusturulmast, Giretimin

is sagligt ve glivenligi acisindan risk olusturmayacak
sekilde strdurtlebilir olmas: ve sistemli bir yap1
kurulmast amacini tasiyor.

Is yerlerinin asina oldugu yonetim sistemlerinin
bilesenlerini iceren, kolay, akict ve anlasilabilir bir dile
sahip olan calismanin en onemli bileseni ise

IS lans Gretimj )
PUYAT | o 500ANSALGIN HASTALKLA MUCADELE EL KTAB et o 0.
ga\|§an| i d:ﬂll Cahisanlar ve iiretimicin |
Kovid stan COVID-19 standard: geldi =

gy Ovm {03
Pl"‘““ e
inaan

Covid-19 ve diger salgin hastaliklar acisindan is
yerlerinin Giretime devam etmelerini saglayacak
izlenebilir, olctlebilir ve denetlenebilir

bir standart ve ilgili dokiimantasyonun
olusturulmast oldu.

DUNYADA BIR ILK; RISK
SINIFLANDIRILMASI YAPILDI

Calisma kapsaminda diinyada bir ilk olarak
Covid-19 6zelinde risk siniflandirilmasi

da gerceklestirildi. Risk 6l¢tim tablosu ve
puanlama sistemi sayesinde sanayi tesislerinin
risk gruplart; bulunduklar ilce, calisan sayisi,
sahip olduklari kapali ve acik alan miktar: gibi
cesitli kriterlere gore kolayca belirlenebilecek.
Boylece sirketler, risk gruplarina 6zel olarak
hazirlanan 6nlem ve uygulamalari rahatlikla
hayata gecirebilecek.

“Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla
Mucadele El Kitab1” basta olmak tizere
prosedirler ve talimatlar ile desteklenecek
standart calismast, kisa filmler ile de bir
calisanin evinden isyerine ulasmasi, isyerinde
gecirdigi slire ve isyerinden evine donlsiine
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kadar her stirecte yapilmasi gerekenleri
acikliyor.

Calismada aradan gecen zaman zarfinda
karsimizdaki diisman ile ilgili edinilen kanita
dayali bilgiler 1s1ginda planlanmis 6nleme

ve kontrol yontemleri paylasiliyor. Rehberde
tavsiye edilen tiim 6nlemler, uygulamalar,
talimatlar Covid-19 virtistintin bilimsel
calismalar ile tespit edilmis gticli ve zayif
yanlarini ortaya koyarak basit fakat bilimsel bir
dil ile anlatilacak bu giiclt ve zayif yanlar ile
virtisle savasta yardimct olacak uygulamalar,
ekipmanlar gerekce ve ozellikleri ile ortaya
konuyor.

Calisma ile bilgi yogunlugu, karmasast, yanlis
yorumlamalar ve dogru zannedilen yanlislarin
ortadan kaldirilmast amaclaniyor. Ayni
zamanda ¢ok basit fakat ylzde ytz dogrulukla
uygulanmasi gereken bazt dnlemlerin salt
dikkate alinmamasi ve/veya yorumlanarak
uygulanmasi sonucu olusabilecek basit hata
ile kontrolden cikabilecek bir durumun
tekrarlanmamasi hedefleniyor. Calismanin
bazi bolimlerinde yasanan ornekler ile
mekanizmalari farkindalik ve egitim amaclh
“Zarart Bil Zarar Verme” prensibine bagl
olarak paylasiliyor.

Kilavuz, toplu alanlardan biri olan isletmelerin
pandemi stirecinin ele alinmast ve etkin

bir yonetim sistemi kurulmasi icin atilmasi
gereken temel adimlart iceriyor. Kilavuz,
mevcut kosullar g6z 6ntinde bulundurularak
hazirlandt ve revizyona acik olarak
tanimlantyor. Kilavuz hazirlanirken stire¢
yaklasimi ve risk kavrami benimsendi.

iSO Yonetim Kurulu Baskant Erdal Bahgwan:

“DUNYA ONEMLI
BiR SINAVDAN GECiYOR”

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢iwvan,

“Diinyamiz, insan saghgi, ekonomi ve sosyal

alanda ¢ok 6nemli bir sinavdan gegiyor. ISO olarak

bu calismamizi, yeni normalde yeni kurallara
sahip tiretim siirecinde asil 6nceligimiz olan tek bir
calisamimizin dahi zarar gérmemesi amaciyla baslattik.
Insanimizin saghgt her seyin iistiindedir. Hicbir iiretim,
calisanlarimizin saghgindan énemli degildir” dedi.
Sanayinin pandemide yasadig: zorluklara ragmen
iiretimini kesintisiz yerine getirerek tiretimin ne kadar
kritik oldugunu bir kez daha gésterdigine dikkat ceken
Bahcivan, “Her zaman séyledigimiz gibi; Tiirkiye
iiretmek, tiretim giiciinii ayakta tutmak zorunda.
Insanimizin saghg, iiretimin tiim siireclerini de giivenli
ve siirdiiriilebilir bir hale déniistiirecek. Bu calisma ne
sadece ¢aliganlarin ne de igvereninin sorumluluguna
birakilmayacak kadar hassastir. Uygulanmast
konusunda hepimizin omuz vermesi gerekiyor. Bu
calismanin ¢ok 6nemli bir boslugu dolduracagina ve
iiretim diinyamiza cok faydal olacagina inantyorum.
Tabii ki calisanlar da iiretim ortaminda sagliklarinin
korunmast icin siirecin islemesinde rol iistlenmeli ve
gerekenlerin takipcisi olmalidir” dedi.
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ISO, ISYERLERINDE COVID-19
VE SALGIN HASTALIKLARLA MUCADELE
EGITIMLERI GERCEKLESTIRDI

ovid-19 pandemisi ile birlikte isyerlerinde

saglikli calisma ortamlarinin olusturulmast

buytik 6nem kazanmaya basladi. Bu yeni

stirec ile ilgili olarak Istanbul Sanayi Odast
(IS0O), Covid-19 6zelinde salgin hastaliklarla miicadele
standartlart hakkinda tiyelerini bilgilendirme seminerlerine
basladi.
Bu konudaki ilk adim da 29 Mayis 2020’de “Salgin
Hastaliklarla Miicadele Standardi” adiyla video konferans
tizerinden gerceklestirildi. ISO'nun egitim seminerine
Meslek Komitesi tiyeleriyle firmalarin kalite glivence
sistemi yoneticileri ve Is Sagligi Giivenligi uzmanlari yogun
ilgi gosterdi. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat
moderatorligiinde gerceklesen seminerde, Yildiz Teknik
Universitesi Kimya Metaliirji Fakiiltesi Biyomiihendislik
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Piskin konuyla
ilgili detaylt bir sunum yaptt. Seminerde Op. Dr. Clneyt
Selli ve ISG Uzmani Hamit Kiirsat Demiryiirek sunum
sonrasinda sanayicilerden gelen sorulart yanitlad.

Projenin, 5 Haziran 2020’de video konferans
yontemiyle gerceklesen “Calisanlarin Isyerine
Ulasimu ve Isyerine Giris Uygulamalar1” ikinci
egitimine de 1ISO Meslek Komitesi (iyeleri,
firmalarin kalite gtivence sistemi yoneticileri
ile Ts Saghg: Giivenligi uzmanlart yogun ilgi
gosterdi. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat moderatorligtinde gerceklesen
seminerde, ISG Uzmani1 Hamit Kiirsat
Demirytirek konuyla ilgili egitici ve ayrintilt
bir sunum yapti. Bu sunum sonrasinda gelen
sorulart Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Metaltirji Fakiiltesi Biyomuthendislik Bolimu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Piskin ile Op.
Dr. Clneyt Selli birlikte yanitladi. Toplantinin
sonunda ISG Uzmani1 Hamit Kiirsat Demirytirek,
Prof. Dr. Mehmet Burcin Piskin ve Op. Dr.
Cuneyt Selli katilimcilarin sorularini yanitlad.
Bir diger toplant: ise 18 Haziran 2020’de
yapildt. Standardin isyerlerinde
nasil uygulanacagina iliskin
sunum ve bilgilendirmelerin
yapildigr son seminer, SO
Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat moderatorligiinde
genis bir katilim ile ve video
konferans yoluyla yapildi.
Seminerin acilisini ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat
yaparken, Op. Dr. Clineyt
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Selli, Yildiz Teknik Universitesi
Kimya-Metaltrji Fakultesi
Biyomtuhendislik Bolimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet
Piskin ile ISG Uzmani Hamit
Kirsat Demirytirek da konusma
ve sunumlartyla, s6z konusu
standartlar hakkinda katilimcilari
bilgilendirdi. Sunumlarin ardindan
katilimcilardan gelen sorular
yanitlandi.
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Koronaviriis daha ilk giinden itibaren insanhgm
“normalini” degistirdi. Bilinen biitiin ezberleri cope
atti. Is yasamindan sosyal yasama, sanayi iiretiminden
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tinya, aralik ayinin ortalarinda
Cin’den gelen ilk haberlerden
itibaren artik eski diinya
degil. Seyahatler acisindan,
uretim acisindan, sosyal
davranis acisindan, egitim
acisindan ve daha bircok
insani davranis acisindan
tim paradigmalar yerle bir oldu. Artik insanlik bitin
bu stireclerle ilgili yeni bir dongt icinde. Her davranisin
yeni kodlart olusuyor, yeni bicimlerde hareket ediyor.
Kisacasi insanlik evlerde, fabrikalarda, ofislerde,
otobuslerde, ucaklarda, otellerde, restoranlarda ve tim
sosyal alanlarda “yeni bir normal”e dogru evriliyor.
Tiirkiye'de de farkli degil. ilk Koranaviriis vakasinin
tespitiyle birlikte 15 Mart'tan itibaren faaliyetleri gecici
stureyle durdurulan ve 6énemli bir bolimi de evden
calismaya gecen isyerleri, belirlenen kurallara uymak
kosuluyla 1 Haziran itibarryla yeniden faaliyetlerine
basladi. Hem biiytik 6lgekli hem de KOBI boyutundaki
pek cok is yeri, belirlenen kurallar cercevesinde isbasi
icin tim 6nlemlerini aldi. Calisanlarin can giivenligi icin
ozellikle hijyen ve mesafe kurallari 6n planda tutuldu.
Bazi isyerleri calisma modellerinde degisiklige giderken,
bazilart ise ayni sistemde calismalarina devam karart
aldi.
Ozellikle kalabalik isyerlerinin yeni doneme yénelik
olarak belirledigi modeller arasinda ev-ofis, uzaktan
calisma ve esnek ya da dontstimli calisma yontemleri
bulunuyor. Baz: is kollart yizde 50 kapasite ile hizmet
vermeye baslarken, bir kisim isyeri de kademeli gecis
planliyor.
Dolayistyla her sirket, isyerinin fiziksel sartlarint gz
ontinde bulundurarak, kendi yapisina yonelik
gerekli tedbirleri aliyor.

EVDEN/UZAKTAN CALISMA

MODELI BENIMSENDI

Hic stiphesiz “yeni normal” is

diinyast icin yeni bir kavram.

Bu konuda pek cok sirket

adaptasyon sorunu yasasa c >
da gecen Ug aylik karantina .. e
donemiyle belirli tecrtibeler
kazanildi. Elde edilen
deneyimlerin basinda da evden
calisma sistemi geliyor. Diinyanin
pek cok tilkesinde uygulanan
evden calisma yontemi hentiz
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Turkiye icin yeni bir kavram olsa da gecen karantina
donemiyle adaptasyon stireci tamamlanmis oldu.
Koronavirts ile kurumlarin evden/uzaktan calismaya
yuksek oranda gectigi goriliiyor. Pandemi donemi
oncesinde uzaktan calismaya en mesafeli duran
kurumlarin dahi bu dénemi tecriibe etmeleri ve pozitif

bir algt ile devam etmeleri, fiziksel ofis yapilanmalari

ve ofis ici calisma diizenine yaklasimda da ontimuizdeki
donemde bazt degisikliklerin olacaginin sinyali veriliyor.
Yapilan arastirma sonuglarina gore, is verimliligine uzaktan
calismanin en yliksek negatif etkisinin (teknolojik yeterlilik
sonrasinda) performansin Slciimlenmesi ve geri bildirim

oldugu goriintiyor. Bu noktada, 2021 yili ile
birlikte, dntimtizdeki donemde performans
yonetim sistemlerinin de gézden gecirilecegi
ve uzaktan calisma dogrultusunda ekip
calisma dinamiklerini de goz ontinde
bulunduran yaklasimlar ile yeniden
projelendirilecegi 6ngoriiliyor.

KORONAVIRUS SONRASI iS DUNYASI
Koronaviriis salginin stiresinin belirsiz
olmasiyla bir anda evden calisma yontemini
benimseyen Turkiye, yeni normal doneme
gecilmesiyle gerekli prosediirleri incelemeye
basladi. Korona sonrast is diinyas, is
glicliniin uzaktan
nasil yonetilecegi
konusunda yeni
stratejileri
arastirmak icin
kollart sivadi.
Calisanlarin ayni fiziksel
ortami paylasmadan
uzaktan calisabilmesini
mumkin kilmak icin
is araclarinin
erisilebilirligi hem de
konuya yaklasimi
belirlenmeli. Bu konuda hig
stphesiz uzaktan c¢alisma
icin gerekli sartlarin
olgunlasmas: gerekiyor.
Aslinda yasanan bu kriz
oncesinde bir stiredir artan
dijitallesme/djjital dontisiim uygulamalarr,
bir isletmeyi olusturan bircok fonksiyonun,
calisanlarin fiziksel bir ortami paylasmasina
gerek kalmadan da yonetebilecegini kanitlar
nitelikteydi. Ote yandan altyapinin sagladig
imkanin yaninda calisanlari baz alan bircok
arastirma da is glictiniin buytik oranda bu
yaklasima hazir oldugunu gosteriyordu.
Amerikali bir firmanin bine yakin profesyonel
calisaniyla yaptig: bir ankete gore, uzaktan
calisma isteginin ilk ti¢ sirasini tasarruf,
her yerden calisma imkanindaki artis, aile
ile daha fazla zaman gecirme imkaninin
olusturdugu gortliyor. Ankete katilanlarin
ytizde 66’s1 2030 yilinda ofislerin atil olacagini
distntyor. Katilimcilarin ytizde 42’si evden
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calismayi ¢cok daha verimli buldugunu ifade ediyor.
Yine 2 bin 500 kisiyle yapilan bir bagka ankette,

uzaktan calismayi tavsiye etme orant ylizde 95’i buluyor.

Uzaktan calisma konusunda tercih edilen lokasyonlar
arasinda ev, ylizde 84 oraninda ilk sirayi aliyor. Ankete
katilanlarin yiizde 8'i ise uzaktan calisma s6z konusu
oldugunda ortak calisma alanlarini tercih edecegini
belirtti.

Ayrica bu arastirma; 6zellikle konsantrasyon ve problem
cozme yetkinliklerini daha fazla kullanan calisanlarin
ofis ortaminda bu stirecte kesintiler yasadigint ortaya
koydu. Bunun yaninda makale yazma ya da rapor
hazirlama gibi gorevler evden gerceklestirilebilecekken,
sirkete dair ceyrek degerlendirme gériismelerinin yiiz
ylze yapilmasmin daha faydali olacagi ortaya cikti.
Tam bu veriler 1s181inda, calisanlarin tercihleri ve altyapi
uygunlugunu saglamak kadar bunlarin strdtrtlebilirligi
de onemli. Kisacast uzaktan calismay1 verimli kilacak
bir kultiirel yaklasima ihtiya¢ var. Bu asamada yeni ve
alisik olmadigimiz bir gerceklik yasatan Koronaviriis
salgini sonrast yeni bir diinya diizenine uyum saglamasi
gerekliligi ortaya cikiyor.

Sonug olarak, gelecegin is diinyasint yakalamak
bugiinden hazirlanmakla miimkiin... Koronavirts ile bir
sureligine de olsa uzaktan calismaya gecen is dinyasi,
yakin gelecegin yeni normali olmaya aday goriintiyor.

TEMMUZ 202088

ILETISIMDE SON TREND

VIDEO KONFERANS

1 Haziran itibartyla is bast yapan calisanlarin
yuzde 75'i tam zamanli isine donerken, evden/
uzaktan calismayi tercih edenlerin orant

ise ylizde 25 oldu. Gecen bu donem icinde
musteri ziyaretleri ileri bir tarihe ertelenirken,
toplantilar daha cok dijital ortamda yapilmaya
baslandt. Stiphesiz dijital ortamin en 6énemli
ayagint video konferans uygulamalari
olusturuyor. Tletisimde son trend olarak
gortiilen video konferans uygulamalari 6zellikle
karantina doneminde tim is diinyasinin eli
ayagt olma basarisint gosterdi. Yeni normal
donemi yasayan is diinyasi, belli ki bu yontemi
bir stire daha devam ettirecek.

Girisimciler acisindan pek cok firsat

sunan video konferans uygulamas,

ekran paylasimlart sirasindaki deneyimin
iyilestirilmesi, katilimcilarin dikkat seviyelerinin
ve ilgilerinin analizi, ¢cok kisinin katildigt
konferanslarda iki ya da belirli sayida

kisinin basit bir sekilde ayrt sohbet alanlar
olusturabilmesi 6zelligiyle dikkat cekiyor.

Ote yandan video konferans uygulamastyla
toplantilar kaydedilip, bu icerikler gerektiginde




bu nedenle de ciddi
zaman kaybina neden
olan toplantilarin
artik daha verimli

tekrar yararlanimasi, yanlis anlasilmalart
minimuma indirebilir. Goértismelerin dijital
ortamda gerceklestirilmesinden dolayi, elde
edilen verinin analiziyle de calisanlarin

zamani daha verimli kullanmalarina gerceklesmesini
yonelik aksiyonlar alinabilir. saglayacak.
Ozellikle Tstanbul trafiginin yogun

temposu dustnuldiginde video KORONAVIRUS
konferans uygulamasi ayrica zaman SONRASI NASIL BIiR
tasarrufunun da 6niinii aciyor. OFIS HAYATI

Video konferans uygulamalarinin BIZLERI BEKLIYOR?
yeni normalde yerini almas, Koranavirts, kisisel
uzun mesafe katedilmesi gereken, aliskanliklarimiz

Bir saglik sorunu olmanin étesinde kiiresel ekonomik ve toplumsal krize neden olan Koronaviriis'iin ardindan “yeni
normal’e alismaya calisan Tiirkiye, gelecege yénelik baz1 adimlar atiyor. Uzmanlar bu konuda sirketlerin kendilerine
yonelik bir rehber hazirlamasinmi 6neriyor. Koronaviriis salginin yarattigi toplumsal ve finansal sok ile kriz ortamindan
yeni ve gelismis sistemlerin yaratilmasina uzanan gecisi yénetmek iizere atilmasi gereken adimlary; ¢éziimle, direng
kazan, yeniden basla, yeniden tasarla ve reform yarat olarak siralayabiliriz.

COZUMLE

Neredeyse tiim iilkelerde kriz yonetimi calismalar tiim hiziyla devam ediyor. Halk saghg: icin genis caplh calismalar
yiiriitiiliiyor. Saglik sistemleri personel, yatak ve medikal ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda ¢ok yogun calismalar
yiiriitiiliiyor. Islerin devamlihgi, calisan saghgi ve giivenligi icin calismalar yogun bir sekilde siiriiyor, evden calisma
yayginlasiyor. Cogu sirketin operasyonlarinda ciddi yavaslamalar olsa da yeni is modelleriyle varligini siirdiiriiyor.
Ornegin egitim kurumlari, online egitim modeliyle cahigsmalarina devam ediyor. Pek ¢ok sirket yéneticisi bu agamaya
odaklanmis durumda. Simdilik istenen hareketlenme saglanmis olmasa da zamanla sorunlarin ¢éziimiine yonelik
gerekli aksiyonlarin alinmas: gerekiyor.

DIRENC KAZAN

Kiiresel salgin, halihazirda sorunlar yasanan ekonomik ve finansal sistemin ‘metastaz’ yapmasina neden oluyor. Halk
saghgini korumak icin alinan énlemler, ekonomik hareketliligi azaltirken, vatandaslarin ve kurumlarin mali refahim
riske edebiliyor. Hizla artan likidite ve bor¢ 6deme giiciindeki zorluklar, hiikiimetlerin ve merkez bankalarin finansal
sistemlerin iglerligini saglama cabalarina ragmen pek cok endiistriyi derinden sarsiyor. Bu zorluklar karsisinda direng
kazanmak hayati bir ihtiyac. Likidite ve bor¢ 6deme giicii gibi kisa vadeli konularda nakit yénetimi biiyiik bir 6nem
tasiyor. Bununla birlikte is diinyasinin bu kisa vadedeki zorluklarin ardindan gelecek olan, sektér ve rekabet yapilarini
altiist edebilecek sok dalgalarini yénetmek iizere cok daha kapsamh direng planlarina ihtiyaclar: var. Niifusun

biiyiik cogunlugu belirsizlikleri ve finansal baskilar: hissedecek. Hiikiimetler, ig diinyasi ve sivil toplumdan liderlerin
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tizerinde kalict etki yarattigi gibi calisma seklimizde de
degisiklikleri beraberinde getirdi. Dolayisiyla ofis hayati
artik biraktigimizdan cok daha farkli olacaga benziyor. Bu
noktada da tim calisanlar bu yeni normale hazir olmak
zorunda...

Pek cok sirket yeni normal hayatin baslamasiyla, esneklik,
daginik calisma bicimi, daha fazla alan ve temizlik gibi

A AR

im ﬁ im

Koronaviriis éncesi de giicliiklerin yasandig: toplumsal uyum ve
biitiinliigiin saglanmasi icin zorlu kararlar almalari gerekecek.

YENIDEN BASLA

Durdurulan iglerin yeniden baslatilmasi ve operasyonel sagligin
kazanilmasi, su an Cin'de kurumlarin deneyimledigi iizere,
oldukca zorlu bir siirec. Koronaviriis, pek cok cografyada birden
kiiresel tedarik zincirlerinde yikici etkiler yaratiyor, bu da cogu
endiistride sirketlerin tiim tedarik zincirini yeniden aktive
etmeleri gerekecegi anlamina geliyor. Zincirin en zayif halkast,
basarinin da belirleyicisi olacak, aksi takdirde sirketlerin yeni
ise alimlar yapmak, egitim vermek ve eski is giicii verimliligini
saglamak gibi bir siirece girmeleri gerekecek. Dolayisiyla sirketler,
tiim is sistemlerini yeniden degerlendirmeli ve ise yeniden
baslama siirecini belirli bir hiz ve élcekte gerceklestirerek efektif
bir iiretime gecmek iizere aksiyonlarini planlamali.

YENIDEN TASARLA

Béyle bilyiik caph bir sok, bireylerin bir vatandas, calisan

ve tiiketici olarak tercihleri ve beklentilerinde degisimler
yaratacak. Bu degisimlerin yasama, calisma ve teknolojiyi
kullanma bicimlerine olan etkileri ise gelecek birkac hafta icinde
daha net anlasilacak. Bu beklenti ve ihtiyaclari kavrama ve
o6ngorme yetenekleri giiclii olan sirketler, kendilerini yeniden
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konulart masaya yatirmaya basladi. Bu
baglamda ontimiizdeki glinlerde ofislerde pek
cok degisimler gozlenecek. Bunlarin basinda
sosyal mesafe gelirken, temassiz teknolojiler
ve hijyen-saglik kurallart 6n plana cikacak.

YENI TASARIMIN ODAGI:

SOSYAL MESAFE

Uzaktan calisma fikrinin giderek poptlerlik
kazandigi su gotirmez bir gercek. Yapilan
bir arastirmaya gore, ABD isgliclinliin ytizde
80 ila 90’1 en azindan yart zamanli olarak
uzaktan calismak istiyor. Ontimiizdeki
donemde esnek calisma modelleri daha cok
on plana cikarken, bu yeni calisma modelleri
ofis alanlarinin tasariminda bir evrime yol
acacak. Bir baska deyisle tiim ¢alisanlarin
bir arada dort duvar arasina sikisip dirsek
temasinda calistigt donem geride kalacak
ve yillar icinde 1 metreye kadar gerileyen
ofis masalari arasindaki mesafe yeni

ofis tasarimlarinda sosyal mesafe kuralt
gozetilerek tekrar aralanacak.

TEMASSIZ TEKNOLOJILER MARKAJDA
Salgin ile birlikte “temassiz 6deme”,




“temassiz teslimat”, “temassiz sevkiyat” gibi sdylemleri
sikca duymaya basladik. Sirketlerin de bundan sonraki

surecte hijyen kurallarini tst seviyeye tasimak adina
“temassiz teknolojilere” daha fazla yatirim yapmasi
bekleniyor. Temas noktalarint azaltmak icin ofislerde
ontimuzdeki donemde sensorler kullanilarak acilip
kapanan elektrik anahtarlarini, asansér ve

ofis kapilarint sik¢ca gorecegiz. Buna ek

olarak ofis giris/c¢ikis noktalarinda termal

kontroller 6n plana ¢ikarken, havanin
sirkiilasyonunu saglamak adina da
ust dizey teknolojik sistemlerle
gerceklestirilen havalandirma
sistemlerine ilgi artacak.

HIJYEN VE SAGLIK

KURALLARI ON PLANDA

Ofislerde sanitasyon saglamak

adina tasarimlar da degisiklik
gosterecek. Ofislerde masa Gstiint
temiz tutabilmek icin acik raf Gniteleri
yerini cekmeceli dolaplara birakirken,
mobilyalarin icine yerlestirilmis teknolojiler de
yine sirketlerin daha fazla ilgisini cekecek. Ayrica
ofis icinde gorsel talimatlar/yonlendirmeler artacak.
Ornegin; mevcut salgin sirasinda bircok hastanede

uygulandigi gibi calisanlart saat yoniinde
ylirimeye tesvik ederek, temast en aza
indirmek icin tek yonli akis olusturmak
uygulanabilecek secenekler arasinda yer
alacak.

UST DUZEY
TEKNOLOJI SART
Kurumlar daha cesur bir
sekilde esnekligi getirecek
politikalari calisma
sekillerinin icine almaya
baslayacak. Bu duruma
istinaden ofisler
ontimuizdeki donemde
cok daha teknolojik
olacak ve ofis icindeki/
disindaki herkesi cok daha
erisebilir kilacak.
Boylece firmalar erisim ve
glvenlik gibi temel konularda
tedirgin olmadan farkls hibrit
calisma sekillerini yuritebilirken;
mobil olan bir ¢alisan, evde olan bir
calisan ve farkli bir ofiste olan bir calisan
kolayca ekiplerine baglanabilecek.

tasarlayabilecek ve boylece cok giiclii biiyiime ve gelisim
firsatlar yakalayacak. Bugiin online diinyada temassiz
ticaretin tiiketici davraniglarini tamamen degistirecek
sekilde gelistirilebilecegi ortada. Ancak verimlilik ihtiyacinin
direnclilik ihtiyacina déniismesi ile birlikte bundan ¢ok daha
biiyiik degisimler gerceklesebilir; 6rnegin, iiretim ve tedarik
calismalari son kullaniciya daha yakin yerlere taginirsa bu,
tedarik zincirinde kiiresellesmenin sonu olabilir.

REFORM YARAT

Yasanan bu sok, Koronaviriisiin yerel bir sorun yerine kiiresel
bir krize doniigsmesine neden olan etkenlerin kisitlanmasi

ya da ortadan kaldirilmasina yénelik bir egilim yaratabilir.
Hiikiimetler ekonomik hareketliligi sekillendirmede

daha aktif bir rol almak iizere vatandaslar tarafindan
cesaretlendirilebilir ve desteklenebilir. Toplumlar benzer

bir saglik krizinin yeniden yasanmasimin éniine gegcmeyi
tesvik edecekleri icin ig diinyasinin liderleri, politikalar ve
regiilasyonlardaki ilgili degisimleri 6ngormeliler, bu konuda
yeni reformlar yaratilabilir.

Finans sistemi ve ekonominin yéneticileri, gecmis kiiresel
finansal krizden elde ettikleri tecriibeler 1s1Ginda, bu salginin
etkilerinde oldugu gibi ani ve giddetli olusan kiiresel krizlere
dayanacak sekilde sistemi giiclendirmeli.
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~ “YENI NORM!/
iLE HANGI YASAKLAR
KALKTI?

Tiirkiye’de 1 Haziran’dan itibaren Koronaviriis salgin1 tedbirleri
kapsaminda getirilen pek cok kisitlama kaldirildi. Ancak maske, sosyal
mesafe ve hijyene dikkat etme sartlar1 devam ediyor. Restoran, kafe, cay
bahceleri, spor salonlari, plajlar yeniden acildi, kamu normal mesaisine
dondii. Sehirlerarasi seyahat kisitlamasi kalkarken, THY de i¢ hat
seferlerine basladi. Yeni siirecin ayrintilarin1 haberimizde okuyabilirsiniz...

oranavirtise karst alinan 6nlemler banyosu ve sauna bolimleri kapali kalacak.
kapsaminda 2,5 aydir stiren Hali sahalar, tenis kortlart da faaliyetlerine
kisitlamalar virtistin etkisini yavas yeniden basladi. Plajlar, muzeler, milli park
yavas yitirmesiyle kaldirildi. Eski ve bahgeler, belirli kurallar ¢ercevesinde
hayatimiza donts, ‘Yeni Normal’ calismalarint strdirtyor. Sokaga ¢cikma
diye tabir edilen donem 1 Haziran yasagina tabii olan cocuk ve gencler;
itibartyla basladi. Tabii virtisin aile buytikleriyle birlikte kres/gtindiiz
tamamen ortadan kalkana kadar bakimevlerine gidebilecek, seyahat edebilecek.
onlemlerle yasamay: stirdiirecegiz. Kresler ve glindiiz bakim evleri de acildu.
Yeni normal hayatimiza basladigimiz su glinlerde 15 sehir Hayvan satis yerleri faaliyetlerine baslarken,
icin getirilen seyahat kisitlamast son buldu. Restoran, hipodromlar ise 10 Haziran'dan itibaren
lokanta, kafe, kiraathane, pastane, cay bahceleri acildi. calismalarint strdirtyor.
Ancak eglence ve nargile mekanlari kapsam disinda
olacak. Bireysel sporlarla ilgili sinirlamalar da kaldirildi. KAMU NORMAL MESAISINE BASLADI
Spor salonlari, spor tesisleriyle iclerindeki tesisler, 00.00’a idari izinde bulunan veya esnek calisma
kadar hizmet verebilecek. Spor salonlarindaki buhar sistemine dahil olan kamu personeli, normal
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mesaiye basladi. Eczanelerin acilis-kapanis saatleri hafta
ici ve cumartesi glinleri 09.00-19.00 olarak uygulanacak.
Kuttiphaneler, millet kiraathaneleri, genclik merkezleri,
genclik kamplart belirlenen sartlar dahilinde faaliyetlerini
surdurebilecek. Deniz turizmi, balik¢iligi ve tasimaciligiyla
ilgili sinirlamalar da belirlenen kurallar dahilinde kaldirild1.

KONSERLER BASLIYOR

Acik havada oturma alanlart bulunan yerlerdeki konserler
saat 24.00 ile sinirli olmak sartiyla baglayabilecek. Yol
glizergahlarindaki dinlenme tesisleri de tekrar hizmet
vermeye basgladi. Istinaf ve vergi mahkemelerinin durusma
ve kesif haricindeki tiim yargisal faaliyetleri baslayacak.
Adli ve idari yargt ilk derece mahkemelerinde durusma
ve kesifler ise 16 Haziran’da uygulamaya gecti. Sinema,
tiyatro ve gosteri merkezleri 1 Temmuz’'dan itibaren
faaliyete gecebilecektir. Milli parklar gibi parklar 18 yas
alt, 65 yas usti icin tcretsiz olacak. Nikah salonlart 15
Haziran’da, dtiglin salonlart belirlenen kurallara uygun
sekilde 1 Temmuz'dan itibaren hizmete baslayabilecek.

65 YAS USTU UYGULAMASI SONA ERDI

Cezaevlerinde kapali goriisler yapilabilecek. Ozel okul
oncesi egitim kurumlart, yabanct dil, bilgisayar gibi kurslar
ile strtict kurslart da tekrar a¢ildi. 20 yas altiyla ilgili
sokaga citkma uygulamast 6ncel8 yasa indi. Daha sonra
ise tamamen ortadan kalkti. Yani, 18 yas altinin tamami,
ebeveynlerinin yaninda olmasi kaydiyla istedikleri zaman
sokaga cikabilecek. 65 yas ve Ustiiniin sokaga ¢ikma
smirlamasi ise artik sona erdi. 65 yas tstii vatandaslar
10.00 ile 20.00 saatleri arasinda disari ¢ikabilecek.

MASKE VE MESAFE SARTI

Saglik Bakanligt, ‘Yeni Normal’ donemde yeme-icme
sektortindeki isletmelere yonelik rehber hazirlad.
‘Restoran, lokanta, kafe, pastane, borekci, tatlici ve icinde
yeme-icme hizmeti sunan isletmelerde alinmasi gereken
onlemler’ baslikli rehberde sunlar kaydedildi: Tsletme
genelinde Covid-19 ve hijyen kurallarini kapsayan bir
protokol diizenlenmeli. Genel kullanim alanlarina ve
oturum diizenine iliskin sosyal mesafe plant hazirlanmal,
tesisin misafir kapasitesi sosyal mesafe planmna gore
belirlenmeli, bu kapasiteye uygun sayida misafir kabul
edilmeli ve kapasite bilgisi tesisin girisinde gortlebilir bir
yere asilmalr.

HAVA, KARA VE DENIZ ULASIMI
YENIDEN BASLADI
Normallesme streciyle birlikte hava, kara ve deniz ulasimi

yeniden basladi. Tirk Hava Yollart i¢

hat seferlerine basladi. THY, ilk ucusunu
istanbul’dan Ankara’ya yapti. Kabin ekibi
ve yolcularin birbirleriyle temasini azaltmak
icin ucak icindeki ikramlar kutu icinde
yolculara veriliyor. Biitin malzemeler tek
kullanimlik olacak. Cay ve kahve servisi
yapilmayacak.

Ulastirma ve Altyap: Bakani Adil
Karaismailoglu, Istanbul’da Marmaray,
Ankara’da Baskentray’'in seferlerinin azalan
yolcu talebine bagli olarak dustrildigin,
28 Mayis'ta seferlerine yeniden baslayan
YHTlerden sonra Marmaray ve
Baskentray’da da normallesme programinin
uygulanacagint acikladi. Karaismailoglu,
ayrica saglik calisanlarinin i¢ ay daha
Marmaray ve Baskentray’dan Ucretsiz
yararlanmaya devam edeceklerini soyledi.

TOPLU TASIMADA YUZDE 50

KURALI KALKTI

istanbul’da Valilik genelgesi geregi,
metrobis, metro, otobis gibi tim toplu
ulasim araclarinda ytizde 50 kurali
kaldirildr. BB de bu kararlart uygulamay1
sturdtrecegini duyurdu. Deniz ulasiminda da
turistik amacli ve gezinti gemileri dahil tim
gemilerde yolcu tasimaciligt basladu.

Ticaret Bakani: Ruhsar Pekcan, esnaf ve
sanatkarin salgin stirecinden normallesme
strecine kademeli gecisi hakkinda
aciklamalarda bulundu. Turkiye'de yaklasik
2 milyon esnaf ve sanatkarin faaliyet
gosterdigini anlatan Pekcan, bugiinden
itibaren bircok esnaf ve sanatkarin ticari
faaliyetlerine kaldig: yerden devam
edecegini belirtti.

Koronaviris salgini ile yurttilen mucadele
kapsaminda uzun suredir kapali olan mesire
alanlart, normallesme streciyle birlikte
yeniden acildi. Orman Genel Mudiirt Bekir
Karacabey, belirlenen kurallar ¢ercevesinde
Turkiye genelindeki bin 538 mesire yerini
acildigint belirtti. Karacabey, “Illerdeki
veriler ve salginin yayilma durumuna

gore vatandaslar maske takarak ve sosyal
mesafe kurallarina uyarak bu alanlar
kullanabilecek” dedi.
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24 crup

Buro ve Magaza Mobilyalari Sanayi

uro ve Magaza Mobilyalari Sanayii Meslek Komitesi'ne tiye firmalar biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta,
sinema, tiyatro vb. kapalt alanlar icin mobilya imalati yapiyor. 24. Grup Uyeleri aynt zamanda magazalar
icin tezgah, banko, vitrin, raf, cekmeceli dolap vb. 6zel mobilya imalat: da Uretiyor.
ISO’da 332 iiye ile temsil edilen 24. Grup Biiro ve Magaza Mobilyalar: Sanayii Meslek Komitesi’nin
liye sayist ise bes kisi. 24. Grup, ISO Meclisi'ne iki iiye génderiyor. SO Meclis Uyeleri, Aydin Aslandag ve Davut
Karacak’tan olusuyor. Baskanligini Selim Gul'iin yaptigi Biro ve Magaza Mobilyalari Sanayii Meslek Komitesi’'nde su
temsilciler yer aliyor:

AYDIN ASLANDAG DAVUT KARAGAK SELiM GUL
ASLANDAG AHSAP TD TECH DESIGN MOBILYA SANAYi VE GUL MOBILYA DEKORASYON TAAHHUT
ANONIM SIRKETI TICARET ANONIM SIRKETI INSAAT NAKLIYAT SANAYIi VE TICARET
Meclis Uyesi Meclis Uyesi LIMITED SIRKETI

Meslek Komitesi Baskani

iNCi ACIK SENEL KORAY GALISKAN .
INCI OKUL VE OFIS MOBILYALARI CALISKAN OFIS MOBILYALARI ANONIM
EGITIM ARAGLARI OYUNCAK INSAAT SIRKETi SULTANBEYLI SUBESI
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI Meslek Komitesi Uyesi

Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi

24. Grup Biiro ve Magaza Mobilyalari Sanayii Meslek Komitesi'nden sektoriin giindeminde olan konu
basliklart ve yaptiklari calismalar hakkinda bilgi aldik.
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Davut Karacak
Meclis Uyesi
TD TECH DESIGN MOBILYA SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

Mobilya sektort; sagladigr istihdam olanaklari,
bircok sektorle olan dogrudan ve dolayli iliskisi,
guclu bir ekosistem icin gerekli olan argtmanlari
saglamasi acisindan oldukca onemli bir sektordur.
Biz Loda Mobilya olarak katma degeri yuksek ve
Uretime dayall bir calisma anlayisi benimsiyoruz.
Su anda en 6nemli gindem konumuz, pandemi
ile birlikte duraklama donemine giren sektoru
canlandiracak ekonomik tedbirler ve uygulanmasl
beklenen tesviklerdir. Son olarak Sn. Berat
Albayrak'in acikladigr istindam kalkani paketinin
mobilya endustrisi icin can suyu olacagini sdylemek
mumkundur.

Sektortn guclu yonlerini ele aldigimizda; gerek
cografi konumumuz gerekse yuksek is glict
potansiyeli 6ne cikiyor. Ayni zamanda; kalite ve
ihracat bilincinin artmasi, sektorin uluslararasi
pazarlara acilmasi, Urtn cesitliligin giderek artmasi,
Uretim ve kalite standartlarinin artmasi, sektére
ait mesleki cati kuruluslarin bircok uluslararasi
kuruluslara Gye olmalari da diger guclu yonler olarak
siralanabilir.

Sektor ile ilgili en buyUk sorun tasarim ve AR-GE'dir.
Unutulmamalidir ki, her Ulke sahip oldugu markalar
kadar guclt ve her sektor tasarim yetenedi kadar
rekabetcidir. Sektoran éne cikan Ureticilerinin marka
olgusuna verdigi 6nemi ve yaptiklari yatirnmi, orta
ve kucuk olcekli firmalarin da yapmalari gerekiyor.
Dolayisiyla en kisa zamanda “Turk Mobilyasi Kimligi”
ile marka olusturulmalidir. Ayni zamanda egitimli ve
nitelik eleman sikintisi, organize sanayi i¢in uygun
fiziki sartlarin saglanamamasi da énemli sorunlar
arasinda gosterilebilir. AR-GE, tasarim ve inovasyon
odakli bir mobilya sektortnun tlke ekonomisinin
gelecedi icin cok onemli bir guc yaratacagi
kanaatindeyiz.

&

ISTANBUL
SANAYi ODASI

MESLEK
KOMITELERI

Koray Caliskan
Meslek Komitesi Uyesi
CALISKAN OFIS MOBILYALARI
ANONIM SIRKETI SULTANBEYLI
SUBESI

Mobilya sektort son 15 yilda ihracatini 200 milyon
dolarlardan 3,5 milyar dolarlara tasiyan, ithalatin
sadece 500 milyon dolar oldugu, insaat sektortyle
buytyen Turkiye'nin onemli sektorlerinden biri
durumuna geldi. Mobilya sektorinde magdazalar da
dahil edildiginde neredeyse 65 bin isyeri bulunuyor

ve sektor, dogrudan 200 bin kisiye istihdam sagliyor.
> Yine sektortmuzde 10 bin ihracatcr ve 36 bin Uretici

bulunuyor. Ihracat rakamlarnimiza baktiginiz zaman
her yil yuzde 20-25 arasinda bir artis s6z konusu.
2019 yilinda da ihracatta 3.5 milyar dolar rakamini
vakaladik. Bu yil icin hedefimiz 4.5 milyar dolard.
Ancak mart ayinin ikinci yarisinda alinan tedbirler
kapsaminda gumrik kapilarinda yasanan sikintilar,
ihracatta kayiplara neden oldu. Yeni normallesmeyle
birlikte ise hem ic pazarda hem de ihracatimizda
carklar yeniden daha hizli dénmeye basladi. Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan hem tUketicinin
hem de Ureticinin yUzunt gulduren kararlar ¢ikti.
Hem verli Gretim yapacak mobilya firmalarina
destek paketi aciklandi hem de minimum 3 bin
ila maksimum 30 bin arasinda mobilya alacaklara
kredi avantaji sunuldu. En azindan yili gecen
senenin satis hacmi ve inracat rakamlariyla ayni
duzeyde kapatacagimizi ongdriyoruz. 24. Grup
Sanayi Komitesi olarak sektor temsilcileriyle birlikte
calisarak, dunyada “Turk mobilyasl” markasinin
olusumu icin énemli atilimlarda bulunuyoruz.
Bunlardan bir tanesi baskanligini yuratmus oldugum
MODOKO ile mobilyacilarin ihtiyacr olan imalat
veri konusunu ¢cozmemiz. Yer konusunda su anda
imza asamasina gelmis bulunuyoruz. Hedefimiz yil
sonuna kadar bu yeni projemizi hayata gecirebilmek.
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35.GRUP

Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayi

lastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komitesi'ne tiye firmalar
birincil formda poliamitler, tire recineleri, melamin recineleri vb. plastik ham maddelerin imalatin
yaptyor. 35. Grup uyeleri plastikten sofra, mutfak, banyoda kullanilan esya, dikissiz giyim esyasi ve giysi
aksesuarlarinin imalati ile plastikten biiro ve okul malzemelerinin imalatini da gerceklestiriyor.
ISO’da 605 iiye ile temsil edilen 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek
Komitesi'nin tiye sayist ise yedi kisi. 35. Grup, ISO Meclisi'ne t¢ tiye génderiyor. SO Meclis Uyeleri, Omer
Karadeniz, Oguzhan Durmus ve Erkan Aydin’dan olusuyor. Baskanligini Omer Karadeniz'in yaptigs Plastik
Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komitesi'nde su temsilciler yer aliyor:

OMER KARADENIZ OGUZHAN DURMUS ERKAN AYDIN
METE PLASTIK SANAYi VE TICARET TITiZ PLASTIK DIS TICARET AYDINLAR PLASTIK SANAYi
ANONIM SIRKETI VE SANAYi LIMITED SIRKETI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Meclis Uyesi / Meslek Komitesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
Baskani
MUSTAFA KEMAL ALBAYRAK ELIF DERYA ELMAS CELAL ALTAN ARIF IZZET ILTER
ALBAYRAK MELAMIN PLASTIK BURSEV PLASTIK VE DIS ALTAN PLASTIK SANAYI VE METPLAS METAL VE PLASTIK
IMALATI SANAYI VE TICARET TICARET ANONIM SIRKETI TICARET LIMITED SIRKETI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
Meslek Komitesi Baskan Meslek Komitesi Uyesi Meslek Komitesi Uyesi Meslek Komitesi Uyesi

Yardimcisi

35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komitesi'nden
sektortiin gindeminde olan konu basliklart ve yaptiklart calismalar hakkinda bilgi aldik.
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: Omer Karadeniz :
*Meclis Uyesi / Meslek Komitesi Baskani:
METE PLASTIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Bilindigi tzere Turk plastik sektort
10 milyon ton Uretim kapasitesi
ile Avrupa'da ikinci, dunyada ise

yedinci sirada yer aliyor. Sektér bu
Uretimi ile ekonomimize yillik 35

milyar dolar dolayinda katki saghyor
ve 350 bine yakin kisiyi istihdam
ediyor. Sektorun yapisal sorunlarinin
basinda ham maddede ithalata
bagimli yapisi geliyor. Uzun yillardir
stre gelen bu sorun sektorumuzi
kur soklarina acik hale getirirken
ham madde tedariki konusunda da
sikintilara yol aciyor. Yakin dénemde
aciklanan petrokimya yatirimlarinin
hayata gecirilmesi talebimizin
bir kismini yurt icinden tedarik
edebilecedimiz anlamina gelse dahi
s6z konusu yatirimlara yenilerinin
eklenmesi ve intiyacimizin cok daha
bUyuk bir bolumundn yurt icinden
karsllanmasl &nem arz ediyor.
Gerek plastik sektort gerek tum
imalat sanayinin ana sorunlarindan
bir digeri ise isletmelerimizin
sermaye vapilarinin zayif olmasidir.
Bu sebeple ic ve dis kaynakli
ekonomik kriz donemlerin bir cok
isletmemiz konkordato ve iflasa
surtklenmektedir. Mevcut durumda
salgin sebebiyle bu sorun daha da
derinlesmistir. Bu derinlesmenin
bir diger sebebi ise sanayi elektrigi
fiyatlarinda yasanan hizli artistir.

&

ISTANBUL
SANAYi ODASI

MESLEK
KOMITELERI

Oguzhan Durmus
Meclis Uyesi
TiTiZ PLASTIK DIS TICARET VE
SANAYI LIMITED SIRKETI

Ulkemiz, Plastik Ev ve Mutfak
Esyalari sektort olarak dunyanin
sayili Gretici ve ihracatcisi Ulkeler
arasinda ver aliyor. Son bes villik

dénemde istikrarli bir sekilde
ihracat rakamlarini arttiran sektor,
2015-2019 doneminde yuzde 27
artisla 440 milyon dolarlik ihracat

pbuyuklugune ulasti. Dunyanin
en buyuk plastik ev ve mutfak
esyalari Ureticisi Ulkelerinden
biri olmamiza ragmen aslinda
en buyuk sorun birim ihracat
degerlerimizde; 2015 yilinda birim
ihracat kg degerimiz 311 dolar
iken 2019 yilinda bu rakamin 2.65
dolara gerilemesi Uretimin daha
pasit ve karsiz Urtnlere kaydiginin
bir gostergesi. Ustelik en buyuk 10
ihracatcl tlkenin birim ihracat kg
degerleri de Turkiye'nin tzerinde.

Ornek olarak Cin icin bu rakam
441 dolar, son bes yilda ihracatini

onemli derecede artiran Polonya'da
ise 4.33 dolar. Bize rakip Ulkelerin

ihracatlarini artirirlarken birim

ihracat kg degerlerini de artirmalari

buna karsin bizim kg degerlerimizin
dusus trendinde olmasl Uzerinde
dustinmemiz gereken dnemli bir

konu.

Mustafa Kemal Albayrak
Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
ALBAYRAK MELAMIN PLASTIK
IMALATI SANAYI VE TICARET

COVID-19'un etkisiyle tum dunya
ticaretinde bir yavaslama oldugu
asikar. Satislarin ciddi bir sekilde
dustugu bu gibi donemlerde
bir "B Plani"na sahip olmak ¢ok
onemli. Farkli kategorilerde Uretim
yapan firmalarimiz, uzun vadeli
bir planla durumu eslestirdiginde
sureci hem ¢ok daha hizli hem
de cok daha verimli atlatabilirler.
Ornek vermek gerekirse Albayrak
Melamin&Plastik olarak biz hem
ev ve mutfak gurubunda hem de
endustrivel mutfak gurubunda
Urtnler Uretmekteyiz. Tum kafe,
restoran ve eglence merkezleri
gibi yerlerin kapanmasi endustriyel
mutfak Urnleri pazarinda ciddi
bir daralmaya sebep olurken,
toplumun karantina surecinde
hayati eve sigdirmasi ev ve mutfak
esyalarl pazarinda ayni daralmayi
gostermemesine sebep oldu.
llerleyen donemler icin de hem
firmamizin hem de sektérumuzun
6ngorusy, ibreyi daha da yukari
kaldiracagidir.
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Erkan Aydin
Meclis Uyesi
AYDINLAR PLASTIK SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Dunyamizi etkisi altina alan,
sosyal ve ekonomik hayati durma
noktasina getiren Covid-19 salgininin
sektorumuze yansimalart mart ayi
itibariyla basladl. Ic ve dis talepte
ciddi dususler gortyoruz. Salginin
verdigi olumsuzlugun yaninda
plastik ham maddede disa bagimlilik,
enerji maliyetlerindeki yukselisler ve
nitelikli insan kaynaklarina erisimde
zorluklar yasiyoruz. Katma degeri
yUksek Urtnler Gretmek icin Sektor
olarak AR-GE'ye ve markalasmaya
onem gostermeliyiz. Salgin strecinde
firmalarimizda hijyen kurallarina
uymali ve calisanlarimiza bu konuda
egitim vermeliyiz
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Elif Derya Elmas
Meslek Komitesi Uyesi
BURSEV PLASTIK VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

Ev ve mutfak gerecleri sanayicileri
olarak, tm dunyayi saran Covid-19
salginlyla beraber insanlarin
tuketici aliskanliklarinda degisimler
gozlemekteyiz. #hayatevesigar,
#evdekal sloganlariyla ev yasaminda
gecen zamanin artinimasi, kullanilan
ev ve mutfak gerecleri intiyaclarinin
da artmasina yol actl. Bu durum
sektorumuz icin eskiye gore pazar
payinin buylyecegdini gosteriyor.
Nitekim haziran ay! ile baslayan
satislarimiz, yeni dénem icin umut
vaad ediyor.
Satislarimizin artacaginin
ongoruldugu bu donemde biz
sanayicilerin belini buken faktor ise
elektrik faturalarinin pahalihgi ve farkli
bolgelerdeki fiyat dengesizligidir.
Organize sanayi bolgesinde olmayan
sanayicilerimize uygulanan farkli
tarife haksiz rekabeti doguruyor.
Ihracat acigi vermeyen sektorimuz
icin, elektrik faturalarindaki
duzenleme biz sanayicilerin hem
i¢ pazarda hem dis pazarda 6nunu
acacak, satislarimizr artis yonunde
ivmelendirecektir.

Celal Altan

Meslek Komitesi Uyesi
ALTAN PLASTIK SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Mensubu bulundugumuz Plastik
Hammaddeler ve Enjeksiyon
Mamulleri Sanayi ile ilgili plastik
sektérumuzde 10 binin Uzerinde,
kucuk ve buyik capta KOBI
niteliginde firmalarimiz mevcut.

10 milyon tona yakin tretim
potansiyeline sahip olan sektor,

12 milyar dolara ulasan ihracat
gerceklestirebildi. Ham madde
olarak yuzde 80'den fazlasi ithal
olan bu ham maddelerin Uretimi ile
ilgili alt yapilarinin Kalite Yonetim
Standartlarina uygunlugu cok énemli.
Covid-19 virtst ve sonrasl yeni normal
donemde teknolojik olarak geri
kalmis Uretim tesislerimizin, bilhassa
ihracattaki sistematik aksakliklarin
olabilecegine dikkat cekmek
isterim. Uretim, musteri istekleri,
lojistik zamaninda teslimat vs. zincir
halkalarini koparmadan izlenebilir
olmasl énem tasiyor.
Rekabetci, zamaninda teslimat,
musteri iliskileri ve memnuniyetleri
olmazsa olmaz konumda
degerlendiriimeli. Endustri 4.0, AR-GE,
inovasyon, verimlilik, dijitallesme,
izlenebilirlik, IT, internet, akilli sistemler,
otomasyon ve robotlar yeni normal
doénemde dnem kazanacak.
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istanbul Sanayi ve Teknoloji il Madiri Y. Mimar Umit Unal

PATENTLERIN
TICARILESTIRILMESININ

EKONOMIYE KATKISI

trkiye ve diinya bugtin zorlu bir sinavdan
geciyor. Covid-19 ezberlerimizi bozarak
mevcut diizenimizi degistirdi. Ulke olarak su
anda virtisle miicadele konusunda basarilt
gorliiniiyoruz. Ancak bundan sonrast icin bizi
neler bekledigine dair sorgulamalarimiz strtiyor. Bugtin
yasadigimiz dinyayi tanimlayabilecegimiz kelimelerin en
basinda degisim geliyor. Her an biiyiik degisimlere gebe
bir ¢cagda yastyoruz. Bu anlamda birey ve tlke olarak her
turlt degisime hazir olmaliy1z.
Oncelikle risk plani yapmaliyiz; bireysel olabilir, isletmeler
boyutunda da olabilir. Makro boyutta tlke olarak ve
hatta kiiresel boyutta risk planlart yapilmali. Ayrica kriz
yonetimine dair hazirliklt olmaliyiz; risk planimizda yer
alan her turlt risk icin alternatifli planlarimiz olmali. Son
olarak kendi kendimize yeterli olmaliyiz; Koronavirtis
gercegi bize bir kez daha kendi kendine yeterli olmanin
onemini gosterdi. Ulke olarak saglik alt yapisi yeterli
olmayanlar, yerli ve milli Giretimi olmayanlar maalesef daha
ylksek olim oranlarinin yasandigi tlkeler oldu.
Yerli ve milli Giretimi gerceklestirmek uzun stiredir
Bakanligimizin giindeminde yer aliyor. Gliniimtiziin
rekabet ortaminda kendi kendine yeteri olmak btiytik
Onem tastyor.
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YERLI VE MILLI URETIM

ULKE EKONOMISI ICIN SART

Makro boyutta baktigimizda; yerli ve milli
uretimi ger¢eklestirmek, tilke ekonomisini
gelecege hazirlamak icin sarttr. Isletmeler
teknoloji iretme yolunda tesvik edilmeli.
Teknolojik kulttrd yayginlastirilmali. Mucit
sayist artirilmali. Girisimeilik kalttirina
yayginlastirilmali.

Makro boyutta yapilmasi gerekenlerin timu
birbiriyle baglantilidir. AR-GE ve teknolojiyi
artirmak yerli ve milli Gretim ile mimkiin
olacak. Yerli ve milli iretimin temelinde ise
girisimcilik kultirtiniin yayginlasmast yatiyor.
Bu baglamda gtiniimiiz konjonktiirtinde
girisimcilik bir yetenek degil zorunluluk.
Girisimcilik bir kiiltiiriin sonucudur. Ulke
olarak fikri ve sinai mulkiyet haklart
konusunda 6n siralarda olabilmek icin
girisimcilik kultirtini canlt tutmamiz gerekiyor.
Iki yildir gerceklestirilen Teknofest 7'den 77'ye
bitlin yas gruplarint kucaklayan yelpazesi ile
tilkemizin teknoloji yolundaki gelisimi icin
hepimizin umudunu artirdi.



Bugtin tartistigimiz bu kavramlar tlkemiz icin yeni
degil. Teknoloji, buluslar, patent konusunda da
Osmanli’'dan kalan bir mirasa sahibiz. Osmanli’da
yenilikleri korumak icin atilmis adimlar mevcuttu.
Buluslart koruma altina alan kanunlarin tlkemizdeki
tarihi Osmanli’'nin 1870 tarihli Alamet-i Farika
Nizamnamesi'ne dayantyor. O tarihlerden itibaren
sanayi gelisiminin yeniliklerden ve teknolojik tretimden
gectigi gercegi biliniyordu.

PATENT, URETEN BIR TURKIYE'NIN

TESIS EDILMESINDE KIiLIT ROL OYNUYOR

Buluslar tizerinde sinirlt bir tekel glicti kazandiran
patent, teknolojik gelismenin tesvik edilmesinde;
sanayicinin, yatirimcinin ve ureticinin éninin
acilmasinda ve treten bir Turkiye'nin tesis edilmesinde
kilit rol oynuyor. Sanayi alaninda gelismis tilkelerde
verilen patent sayilarinin yiksekligi bu tezin kanitidir.
Patent, bulus sahibini koruyor. Patentli bir bulus, bulus
sahibinin izni olmadan bagkalart tarafindan Gretilemez,
satilamaz, ihracati-ithalati yapilamaz. Boylece bulus
sahibi, fikrinin baskalart tarafindan kullanilmasini
engelleyerek yurt ici pazar paymi artirabilir. Bir sonraki
adimda isletme icin yurt disina acilmak mimkiin hale
gelebilecektir.

AR-GE ve teknoloji yolunda da patent cok 6nemli

bir koruyucu sistemdir. Patent buluslarin pratige
dokilmesine aracilik ediyor. Bulus yapmak ilk asama
olarak onemli. Buluslarin ticarilesmesi icin ilk atilmasi
gereken adim patent/faydali model basvurusudur. 10
Ocak 2017 tarihinde yurirlige giren yeni Sinai Mulkiyet
Kanunumuz ile daha nitelikli bir sinai milkiyet yapisina
gecis yapildi. Patent verilme stirecleri basitlestirildi. Kamu
tarafindan AR-GE ve teknoloji girisimleri icin verilen
tesviklerin yani sira fikri ve sinai haklart korumak adina
da boyle iyilestirici calismalar yirtitiliyor. Bu noktada
universite- sanayi isbirligi de ortaya ¢ikan buluslarin
ticarilesmesinde kolayliklar saglayacak.

Ulkemizde {iniversite yonetimlerinde sinai miilkiyet
haklarina yonelik farkindalik artisi, akademik yiikselme
kriterlerinde patent basvurularinin etkili olmast, sinai
mulkiyetle ilgili derslerin acilmasi ve ylksek lisans
programlarinin kurulmaya baslamasi ile teknoloji
transfer ofislerinin sayisindaki artis da patent sayilarinin
yukselisinde etkili oldu. 2018 ve 2019 yili marka, patent
ve faydali model basvurulart acisindan énemli artislarin
gozlendigi yillardir. Ulkemizde son yillarda AR-GE ve
teknolojiye yapilan yatirimlarinin ¢iktilarinin biiytik
oranda 2020 yilinda alinacaginit distiniiyorum.

AR-GE VE TEKNOLOJIYLE

2023 HEDEFINE ULASILACAK

Fikri ve sinai milkiyet haklarinin bulus
sahipleri icin sagladig: avantajlar, yurt dis1 pazar
payint artirmak adma 6nemli. Bizi diinyanin
ilk 10 ekonomisine tastyacak olan ve 2023
hedeflerine ulastiracak olan lokomotif, AR-GE
ve teknolojidir. Uluslararas: rekabet ortaminda
patentin sagladigi koruma ve pazar giici
onemli. Isletmeler buluslar ile maliyet liderligini
elde etmekte ve Urtn farklilasmasint saglayarak
rekabet avantaji sagliyor. Diinyadaki buytk
firmalara baktigimiz zaman hepsinin bu yolu
izledigini ve bu nedenle patent korumasina
buylk 6nem verdigi goriliyor. Patent,
teknolojik yeniliklerin ve verimliligin artisini
saglayarak ekonomik performans: dogrudan
etkilemek, bu baglamda patent isletmeler ve
ulkeler icin stratejik bir aractir.

Bu staretjik arag¢ tizerinde tilkemizin de s6z
sahibi olabilmesi i¢in kamu destegi de artik
gengclerimizin ve arastirmacilarimizin yaninda
yer aliyor. Bugiin 69 aktif teknoloji gelistirme
bolgemiz, bin 236 AR-GE merkezimiz (Istanbul
428), 372 tasarim merkezimiz (istanbul 170)
bulunuyor. Bu merkezlerde 100 bine yakin
proje (tamamlanan + devam eden) hayata
gecirildi. Bu emegin karsiligint almak ancak
fikri ve sinai haklari korumak ile mimkiin.
Yenilik¢ilik koruma altina alindiginda gelisim
sureklilik arz ediyor.

Biz Bakanlik olarak yillardir bu konuda
hazirliklar yapiyoruz. Sanayi altyapimizi

bu dogrultuda gliclendirmeye calistyoruz.
Bakanligimiz ve ilgili kuruluslarimiz aracigiliyla
kredi ve tesvikler veriyoruz. Sanayicilerimiz de
bakanligimizin ve ilgili kuruluslarinin yaptig:
calismalart yakindan takip etmeli. Sunulan
desteklerden faydalanmali. Ulkemizdeki bu
gelisim ivmesini hizlandirmak icin isletmeleri
buinyelerinde AR-GE ve teknolojiye daha fazla
yatirim yapmali. Ortaya ¢ikan buluslar icin
mutlaka patent ve faydali model basvurusunda
bulunmali. Yani isletmelerimiz gelisimi
surdurtlebilir hale getirmeli. Hem teknoloji
tretmeli hem bu teknolojiyi sonraki tretimlerini
gelistirmek icin kullanmali. Biz Bakanlik ve

il Miidiirliigti olarak biitiin sanayicilerimizin
yanindayiz.
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TOBB istanbul Geng Girigimciler Kurulu Baskant Kemal Karabel:

GELENEKSEL SERMAYENIN
YENI NESIL TEKNOLOJI GIRISIMLERINE
AKTARILMASI ICIN ZEMIN OLUSTURUYORUZ”

TOBB Istanbul Gene Girisimeiler Kurulu Baskanm Kemal Karabel, geleneksel
sermaye temsilcisi iiyelerinin sermayelerini, geleneksel alandan yeni
nesil startup ve teknoloji girisimlerine aktarilmasi icin zemin olusturmak
istediklerini belirtti. Karabel, Istanbul Oda ve Borsalarmn seckin iiyelerini
gerek genc girisimciler kurullariyla gerek ekosistemdeki diger fon ve melek
yatirmmeihik aglarim kullanarak sermayelerinin bir kismim bu alanda
degerlendirmeye davet etti.

irisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve
Turkiye’de olmayan girisimlerin olusturulmasi

ile ilgili calismalar yuriten TOBB Geng
Girisimciler Kurulu, 81 ilde faaliyet gosteriyor.

her firsatta dile getiriyor.

Cagi yakalamak ve rekabette ayakta kalmak
adma dijital dontisimiin giinimiizde
kac¢inilmaz oldugunu vurgulayan Karabel,

Aralik 2009 tarihi itibariyle Tstanbul Sanayi Odast
Koordinatérliigiinde faaliyetlerine baslayan Istanbul Geng
Girisimciler Kurulu’nun su
anda 365 tyesi bulunuyor.
Uye kontenjaninin yiizde 20si
ogrenci, akademisyen ve 6zel
uyelerden olusuyor.

Kurul, genc¢ girisimci
potansiyelinin nicelik, nitelik
bakimindan gelistirilerek,
daha donanimli hale
getirilmesi icin politikalar
gelistiriyor.

Toplumda farkindalik
yaratacak girisimcilik
faaliyetlerin yurttilmesi
misyonuyla calisma gruplari olusturan TOBB istanbul Geng
Girisimciler Kurulu, problemle karsilasan girisimcilere
¢Ozum uretmesi konusunda destek veriyor.

Istanbul Sanayi Odast hamiliginde calismalarini yiiriiten
Istanbul Geng Girisimciler Kurulu Baskanligini ise Kemal
Karabel ytirtitiiyor. Kendisi de bir sanayici aileden

gelen Karabel, ekosistemin gelistirilmesinde geleneksel
sermayenin yeni nesil islerle bulusturulmasinin énemini

AR TR
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endustri 4.0 devrimini yakalarken genc
girisimcilerin daha avantajli olduguna

=y inandigini

belirtti. Sanayi ve
ihracat agirlikl
sermaye birikimi
yapacak islerde
yogunlasiimasi
gerektigine dikkat
ceken Karabel,
“Ulkemizdeki startup
ekosisteminin
gelecegi geleneksel
sermayenin yeni
nesil islere yatirim
yapmast ile mimkiin
olacak ve girisim diinyamiz bu sekilde
buytyebilecek” dedi.

“GIRISIMCI HAYATIN ICINDE OLMALI”
Son birka¢ yildir “herkes girisimciymis” gibi bir
algt oldugunu ancak bunun dogru bir yaklasim
olmadigini dile getiren Karabel, bir girisimcinin
evde oturarak ya da internetten arastirarak



bir fikir ya da projeyi hayata gecirmesinin mimkiin
olmadigini vurguladi. Girisimcinin fikrini bir problemden
yola ¢ikarak bulabilecegini aktaran Karabel, sozlerini soyle
sturdirdu:

“2018 yilinda Tirkiye'de 134 bin civarinda girisim fikri ve
projesi degerlendirildi. Buna yerlesik yatirim fonlari ve
yatirim aglarn tarafindan gelenlerle melek yatirimcilardan
gelen proje ve fikirleri de eklersek toplam sayi 160 bin
civarinda olur diye tahmin ediyorum. Ancak bunlarin
arasinda 110 civarinda yatirim alani bulan girisimcimiz
oldu. Bunun en biiytik sebebi de maalesef girisimciligin
bizim tlkemizde biraz “lifestyle” gibi popiiler bir kavram
olarak olgunlastyor olmasidir. Halbuki girisimciligin 6yle
cok kolay telaffuz edilebilecek ve hak edilebilecek bir
unvan olmadigint disiniiyorum.”

“EN ONEMLI SORUN FINANSMAN”

Turkiye'de girisimcilerin karsilastigt sorunlarin basinda
finansmanin geldigini sdyleyen Karabel, ikincisinin
network, Gicinciistiniin mentor destegi ve sonuncusunun
da odaklanma sorunu oldugunu vurguladi.

TOBB istanbul Gen¢ Girisimciler Kurulu olarak, Istanbul
Sanayi Odast, Istanbul Ticaret Odasi, Deniz Ticaret
Odasi ve Ticaret Borsasinda bulunan geleneksel sermaye
temsilcisi Giyelerimizin sermayelerini, geleneksel alandan
yeni nesil startup ve teknoloji girisimlerine aktarilmasina
bir zemin olusturmak istediklerini belirten Karabel,
Istanbul Oda ve Borsalarinin seckin tiyelerini gerek geng
girisimciler kurullaryla veya ekosistemdeki diger fon ve
melek yatirimcilik aglarini kullanarak sermayelerinin bir
kismint bu alanda degerlendirmeye davet etti.”




BANKALARININ
[ @ @ @
LIKIDITESI
KUCULEN EKONOMILERI
NASIL ETKILEYECEK?

um diinyayi etkisi altina alan hem pandemik,
ekonomik ve sosyal etkileri bulunuyor. Bu
doénemde ortaya ¢ikan ¢ok sayida sektorlerin
gelecegi ve bluyume beklentileri ile ilgili
senaryolar var. Diinya ekonomileri yavas
yavas acilmaya basliyor. Her sektor farkli dinamiklere
sahip ve hepsi farkli farkli stirelerde toparlanmasi
ongoriliyor.
Tum tlkeler bu strecte ekonomiyi destekleyebilmek
adina finansal destek paketleri olusturdular. Bu dénemde
Merkez Bankalarini biraz daha yakindan inceledik.
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Amerika Merkez
Bankast (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi'nt (ECB), 2019
yilsonu aralik ay1 ile 2020 yilt mayis ayi arasindaki donemi
inceledik.
TCMB 2019 yil sonundan 2020 Mayis ayina kadar
bilancosunu yuizde 13 buytitirken, M1 para arzini yizde
47, M2 para arzint yizde 18,6 artirdt.
Ayni donemde FED bilancosunu ytizde 70 oraninda
buyttti. M1 para arzini ylizde 22, M2 para arzint da ytizde
16 artirdi.
ECB Aralik 2019 dénemi ile Nisan 2020 yili arasindaki
doénemde bilancosunu ytizde 14 buyttti. Para arzina dair
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M1 para arzini yiizde 6, M2 para arzint da
ylzde 4 artirdi.

Sektorleri dort ana baslik altinda
topladigimizda; hizmetler, sanayi, tarim ve
insaattir. GSYH nin yillar icindeki degisimine
baktigimizda Tirkiye ekonomisi gecirdigi
kriz donemlerinde etkilenmis ancak kriz
donemlerinden sonra GSYH’nin hizlica

bir artisa sahip oldugu goriliiyor. En son
2018 yilinin agustos ayindan sonra Tirkiye
ekonomisinde gozle gorilir bir daralma
yasanirken, yiizde 7,5’tan ytizde 2,8’e dustu.
Etkileri 2019 yilinin ikinci ceyregine kadar
stirse bile 2019 yilsonun ytizde 0,9'luk bir
biytume ile kapatti.

Ancak su an diinyanin icinde bu durum
sonucunda, 2020 yilsonunda Turkiye
ekonomisinin yiizde -6,3 daralirken

2021 yilinda ise ytizde 7,7 biiytiyecegini
distiniyoruz.

NE YAPMAK LAZIM?
Dijitallesme Koronaviriis 6ncesinde is modelleri



icinde verimlilik, inovasyon gibi farklilik tizerine otururken
simdi ise artik zorunluluk haline geldi. Kriz dénemi aslinda
ev odevini yapan sirketler icin 6nemli sanslar ve firsatlar
yaratiyor. Cevabini bulmamiz gereken temel sorular
sunlardir: Gelecekte Tuketici ihtiyaclart ve tercihlerindeki
degisiklikler isimizi nasil etkileyecek? Yatirim yapmamiz
gereken alanlar nelerdir? Korona sonrasinda isimize stratejik
olarak fit edecek yeni is trendleri neler olacak?

Enerji, perakende, ulastirma sektorlerinin ise daha

cok etkilenmesi nedeniyle birlesme islemlerinde

one cikabilecegi ongortiliyor. Online-Omnichannel
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perakendenin yeni normal olacagi, dolayisiyla
M&A islemlerinin bu alanda artabilecegi
bekleniyor. Gida perakendecilerinin alict olmasi
ve rakiplerini satin almaktansa tamamlayici satin
almalarin 6n plana ¢ikabilecegi; bu sektorde
dikine blytmelerin gerceklesebilecegi, market
ici ve dis1 otomasyon teknolojilerine, e-ticaret
sitelerine, lojistiklere yatirim yapilabilecegi
tahmin ediliyor. Pazaryerlerinin ise gticli

giyim firmalari icin 6nem kazanabilecegi

distnuluyor.
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HABERLER_

ISO MESLEK KOMITELERI'NIN MESLEKI
EGITIM IS BIRLIGI PROTOKOLU CALISMALARI

49. Grup 3. Grup
Silivri MTAL’de 6grencilerin uzaktan is saglig: ve Protokol Ytrtitme Kurulu'nda 3. Grup Meclis
guvenligi egitimi alabilmeleri icin bir yazilim tasarlandu.

Protokol Yurtutme Kurulunda 49. Grup Enerji
ve Elektrik Ekipmanlart Sanayii Meclis Uyesi
Ridvan Mertoz, Sarten Ambalaj Yonetim Kurulu
Baskani Zeki Saribekir ve Elektra Elektronik
Genel Miduiri Armagan Sakar'in bulundugu
okulumuzun Bilisim Teknolojileri Alani
tarafindan “Uzaktan Egitimle Is Sagligi” Projesi
kapsaminda gelistirilen bu program vasitasiyla
iki yilda bir alinmasi zorunlu olan ISG egitimine,
ogrenciler okul web sitesinden alacaklar: sifre
ile erisim saglayabilecekler. Bu egitimde elde
edilen kazanimlarin olagantsti durumlardaki
risklerin azaltilmasina yardimecr olacagi ve nakil
ogrencilerin de egitime rahatca ulasabilecekleri
ongoriliyor.
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Uyesi Mehmet Kog, Meslek Komitesi Uyesi

Hakan Gani Dénmez ve Decorium
Genel Mudur Yardimcist Cagla
Sahin’in bulundugu ve tlkemizin
onde gelen Seramik okullarindan
Nuh Kusculu Seramik ve Cam
Teknolojisi MTAL'de, ilce hastane
ve tim Aile Sagligi Merkezi
calisanlarina verilmek tizere 6zel
kupa bardak tasarlandi. Okulun
doner sermayesi kullanilarak
uretilen bin 500 kupa bardak,
pandemi strecinde 6zveri ile
calisan saglik personeline verilmek
tizere ilce Saglik Miidurligine
teslim edildi.




ISO {iyelerine

%15'e varan
indirim...

Istanbul Sanayi Odasi'nin aylik dergisi SANAYI, her ay 20 bin Sanayiciye 6zel olarak génderiliyor. Ayrica ISO web sitesi,
Turkcell Dergilik ve Tlrk Telekom e-dergi uygulamalari Uzerinden online olarak da ulasilabiliyor. Siz de sanayi igbirliklerini
Onemsiyor ve prestijli reklamlannizla dergimizin sayfalarinda yer almak istiyorsaniz Itfen bizimle iletisime geginiz.

Reklamlariniz igin: Tel: 0(212) 285 10 12/14 Dahili: 1150 / burcu.tastekin@dunyagko.com




HIZMET VE IN§AAT SEKTORUNDE
AGIRLIKLI OLARAK ISTIHDAM

Mart 2020°de issizlik orani 6nceki yilin ayn1 donemine gore 0,9 puan diisiisle
yiizde 13,2’ye gerilerken, mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani ise
yiizde 13 ile Subat 2020 dénemine gore 0,3 puan artt.

dénemine gére 0,9 puan diisiisle yiizde 13,2’ye geriledi. Ayni
dénemde tarim disi issizlik orani da 1,1 puan diisiisle yiizde
15 olarak gerceklesti. Bu dénemde toplam issiz sayisi 573 bin
azalarak 3 milyon 971 bine diistii. Geng issizlik orani 2019°un ayni
dénemine gére 0,6 puan diisiisle yiizde 24,6’ya, geng issiz sayisi
ise 240 bin azalarak 1 milyon 40 bine indi. Diger taraftan, ayni
dénemde ne egitimde ne istihdamda olan genclerin sayisi 488 bin

TUrkiye’nin issizlik orani Mart 2020°de bir énceki yilin ayni

artarak 3 milyon 251 bine, toplam genc niifusa orani ise 4,2 puan
artisla yiizde 27,9'a yiikseldi.

Martta issiz sayisindaki diisiisiin nedeni istihdam artisi degil,
isgiiciinden cikislarin istihdam kaybindan daha hizli olmasidir. Mart
2020'de bir yil 6ncesine gére 15 yas ve iizeri niifus 1 milyonun
civarinda artarken, isgiicii 2,2 milyon kisi azaldi. Béylece isgiiciine
katilim orani Mart 2019 dénemine gére 4,5 puan diisiisle yiizde
48,4’e geriledi, isgiiciine dahil olmayan niifus ise yaklasik 3,3
milyon artarak 32,1 milyona ulasti. Ayrintilara bakildiginda,
calismaya hazir olmakla birlikte, is bulma iimidi olmadigi icin is
aramayanlarin sayisinin 611 bin artisla 1,2 milyona yiikseldigi,
diger sebeplerle is aramayanlarin sayisinin ise 848 bin artisla 2,6
milyona yaklastig gériiliiyor.

Mart ayinda istihdam ise 2019’un ayni dénemine gére 1 milyon 662
bin kisilik diisiis gstererek, boylece istihdam orani yiizde 45,4’ten
yiizde 42’ye geriledi. Tarim disi istihdam bir yil 6ncesine gére 1
milyon 124 bin azalirken, burada COVID-19 salginindan yogun
sekilde etkilenen hizmet sektériinde yasanan 903 binlik gerileme
belirleyici oldu. Benzer sekilde insaat sektdrii istihdami da 248 bin
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daraldi. Tarim istihdami 538 bin diisiis gosterirken,
bunun toplamda 478 bini kendi hesabina veya
iicretsiz aile iscisi statiisiindeki istihdamin
azalmasindan kaynaklandi. Martta sanayi istihdami
ise bir yil 6ncesine gére 26 bin artt.

Martta 2019’un ayni dénemine gére kayit disi
istihdamdaki diisiisiin 1 milyon 836 bin ile toplam
istihdam kaybindan yiiksek olmasi dikkat cekiyor.
Bu durum, pandemi siirecinde alinan istihdami
koruyucu énlemlerin kayitli istihdamdaki azalmayi
sinirladigina ve kayiplarin esas itibariyla kayit disi
istihdamda gerceklestigine etkiledigine isaret ediyor.
Mevsimsel etkilerden arindirilmis verilere gére

ise mart ayinda issizlik orani énceki déneme gére
0,3 puan artarak yiizde 13’e yiikseldi, béylece yedi
aydir devam eden ilimli iyilesme trendi COVID-19
pandemisi nedeniyle kesintiye ugradi. Mart ayinda
tarim disi issizlik orani 0,5 puan artarak yiizde
15,1, genc issizlik orani ise 1,4 puan artisla yiizde
25'e yiikseldi. Martta isgiiciine katilma oranindaki
kesintisiz diisiis egilimi yedi aya ulasmis ve oran
onceki aya gére 1,7 puan azalarak, yiizde 49 ile
Aralik 2012°den beri en diisiik seviyesine geriledi.
istihdam orani da yine 1,7 puan azalarak yiizde 42,6
ile 8 yillik dip seviyeye indi.

Martta bir 6nceki déneme gére mevsimsellikten
arindirilmis issiz sayisi 33 bin azaldi. Ancak bu



durum yine isgiiciindeki sert daralmadan kaynaklandi. Nitekim
bu dénemde isgiicii 1 milyon 35 bin, istihdam ise 1 milyon 3 bin
azald.. istihdamda gerceklesen bu diisiiste, 694 bin ile hizmet
sektorii belirleyici olurken, insaatta 202 bin, sanayide 85 bin,
tarimda ise 21 bin istihdam kaybi yasandi.

Ozetle, mart verileri COVID-19 salgininin istihdam iizerinde

6ngériilen olumsuz etkilerini belirgin sekilde yansitmaya baslad.

Bu dénemde 6zellikle hizmet ve insaat sektériinde faaliyetlerin
bilyiik élciide durmasi, iilke genelinde istihdam oraninin sekiz
yilin en diisiik seviyelerine inmesine neden oldu. Bu dénemde
isgiiciine katiimdaki azalma, gercek issizligin oldugundan diisiik
gériinmesine yol aciyor.

isgiiciine Katilma ve istihdam Oranlari (%)

55 isgliciine Katilma Orani

53 === sgiicine Katilma Oran-MA
istihdam Orani
== |stihdam Orani-MA

51
49
47
45
43

Kaynak: TUiK. MA = Mevsimsel etkilerden arindiriimis.

COVID-19 siirecinde istihdamin korunmasi amaciyla

uygulanan isten ¢ikarma yasagi, kisa ¢alisma
odenegi gibi uygulamalar, kayitli istihdam oraninin

daha yiiksek oldugu sektérlerde kayiplari sinirlamis

gibi gériiniiyor. Mayis ve hazirandan itibaren
salgina karsi alinan kisitlamalarin gevsetilmesi ve
alinan ek tesvik énlemleriyle birlikte istihdamda
belli bir toparlanma saglanabilecek. Yine de
isgticii piyasasinda kalici bir iyilesme, ekonomik
giiven ve yatirimlarin toparlanmasina, biiyiime
performansinda belirgin bir iyilesmeye ve hayata
gecirilecek uzun vadeli reformlara bagli olacak.

issiz Sayisi ve igsizlik Orani

(Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindiriimig)
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Kaynak: TUiK. MA = Mevsimsel etkilerden arindiriimis.
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2020 Mayis’ta TUFE yiizde 1,36, YI-UFE ise yiizde 1,54 oraminda artt1. Béylece
yilbk TUFE enflasyonu yiizde 10,94 ten yiizde 11,39’a yiikselirken, yillik
YI-UFE enflasyonu ise yiizde 6,71’den yiizde 5,53e geriledi.

Mayis’ta yiizde 0,9 civarindaki piyasa beklentilerinin
tizerinde bir gerceklesmeyle yiizde 1,36 oraninda
artis kaydetti. Béylece nisanda yiizde 10,94 olan yillik TUFE
enflasyonu ise mayista yiizde 11,39’a yiikseldi.
Mayista fiyatlar genel diizeyindeki artis harcama gruplarina gére
genele yayilan bir gériiniim sergiledi. Ancak aylik enflasyona
belirleyici katkilar 0,48 puan ile ulastirma ve 0,43 puan ile giyim
ve ayakkabi kalemlerinden geldi. Bu iki harcama grubunda aylik
enflasyon sirasiyla yiizde 3,3 ve yiizde 6,85 olarak gerceklesti.
Gida fiyatlan yiizde 0,24 ile cok hafif bir artis gostererek, buna
ragmen yillik gida enflasyonu yiizde 11,28'den yiizde 12,87’ye
yiikseldi.
Fiyat olusumlarinda gecici etkenlerin arindirilmasiyla elde edilen
ve para politikasinin belirlenmesinde rol oynayan cekirdek
enflasyon (C Endeksi: enerji, gida ve alkolsiiz icecekler, alkollii
ickiler ile tiitiin iriinleri ve altin harig) ise mayista yiizde 1,68
ile manset enflasyonun iizerinde artis gosterdi. Boylece yillik

TUiK verilerine gére Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), 2020
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cekirdek enflasyon yiizde 9,93’ten yiizde 10,32’ye
yiikselerek yeniden cift haneye déndii. Mayista
enflasyon temel mallarda yiizde 2,77 ve enerjide
ylizde 2,13, hizmetlerde ise yiizde 0,73 ile nispeten
ihimli gerceklesti.

Yillik bazda temel mal enflasyonu yiizde 7,88'den
ylizde 9,26’ya yiikselirken, hizmet enflasyonu yiizde
11,76’dan yiizde 11,28’ gerileyerek 22 ayin en
diisiik seviyesinde gerceklesti.

Mayista Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE)
onceki aya gore yiizde 1,54 artis gosterdi, buna
ragmen yillik Yi-UFE enflasyonu nisandaki yiizde
6,71’lik seviyesinden yiizde 5,53’e geriledi. Aylik
Yi-UFE enflasyonuna en biiyiik katki 0,32 puanla
gida sektériinden kaynaklanirken en yiiksek aylik
enflasyon yiizde 4,93 ile rafine petrol iiriinlerinde
ve yiizde 4,54 ile kagit iiriinlerinde gerceklesti.
Buna karsilik ham petrol ve dogalgaz sektérii



fiyatlarindaki yiizde 32,31’lik diisiis, aylik Yi-UFE enflasyonunu
0,12 puan sinirladi.

Ozetle, mayista giyim fiyatlarindaki mevsimsel artiglar ve TL'nin
gectigimiz dénemde gésterdigi deger kaybinin enflasyonda
etkili oldugu gézleniyor. Gida fiyatlari mayista 6nceki aya gére
hafif artmis olmakla birlikte, yillik enflasyona katkisi yiikseldi.
Ote yandan iiretimi kisitlayici énlemler ve tedarik zinciri
sorunlarindan kaynakli olarak birim maliyetlerdeki artisin mal
fiyatlarina belirli bir élciide yansitilmis gibi gériiniiyor. Ayrica
nisan ayinda oldugu gibi mayista da bazi hizmet sektérlerinde
(tasimacilik, eglence-kiiltiir, kafe-restoran, vs.) devam eden
faaliyet kesintileri nedeniyle fiyat derleme sorunlarinin siirdiigii
tahmin ediliyor.

Merkez Bankasi’nin (TCMB) son olarak 30 Nisan'da acikladigi
yilsonu enflasyon tahmini 2020 icin yiizde 7,4, 2021 yili icin
yiizde 8,27dir. Bu tahminler, petrol fiyatlarindaki sert diisiis ve i¢
talepteki zayiflamadan dogan etkilerin, TL'deki deger kayiplari
kaynakli yukari yénlii baskiyr asacagi 6ngériisiinii yansitiyor.

Yillik Enflasyon, %
50 )
45 —'[UFE
—— OKTG-C (Cekirdek Enflasyon)
40 viure

Kaynak: TUIK.
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TCMB mayis ayi Beklenti Anketi’ne katilan
ekonomistlerin 2020 yilsonu enflasyon medyan
tahmini ise yiizde 9,38 diizeyindedir. Oniimiizdeki
dénemde déviz kuru gelismelerinin yani sira,
yiiksek kredi genisleme hizina da bagli olarak,
salgin sonrasi normallesme siirecinin talep ve fiyat
seviyeleri lizerindeki etkilerinin yakindan takip
edilmesi bekleniyor.

Para politikasi tarafinda, TCMB son olarak 21
Mayis’ta yapilan Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisinda politika faizini 0,5 puanlik indirimle
yiizde 8,25'e diistirdii. Béylece COVID-19 salgininin
baslangicindan bu yana toplam 2,5 puanlik indirim
gerceklestirildi. TCMB, gida fiyatlarindaki dénemsel
ve salgina bagl etkiler nedeniyle TUFE'nin kisa
vadede bir miktar yiiksek seyredebilecegi, ancak
yilin ikinci yarisinda talep yonlii dezenflasyonist
etkilerin daha belirgin hale gelecegini éngériiliiyor.

Enflasyon Beklentileri

18
—— 12 ay sonrasinin TUFE

enflasyonu beklentisi

e ay sonrasinin TUFE

enflasyonu beklentisi

14 2020 Yilsonu TUFE Enflasyonu
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Kaynak: TCMB Beklenti Anketi.
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SANAVIURETIMI NiSA
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LUIKQHIZDE 31,4 )

Nisan 2020’de takvim etkisinden armdirilms Sanayi Uretim Endeksi 2019’ un
ayni ayma gore yiizde 31,4 azalirken takvim ve mevsim etkilerinden armdirilms
endeks ise mart ayina gore yiizde 30,4 diisiis kaydetti.

faaliyetlerine ara verdigi Nisan 2020’de takvim etkisinden

arindirilmis sanayi iiretim endeksi 2019°un ayni ayina
gore yiizde 31,4 diisiis kaydetti. Bu daralma yiizde 20-25
civarindaki piyasa beklentilerinin iizerinde gerceklesti. Béylece

C OVID-19 pandemisinin etkileriyle bircok firmanin iiretim

yilin ilk dért ayinda ortalama iiretim endeksi 2019’un ayni
dénemine gére yiizde 4,9 azaldi.

Nisan ayinda takvim ve mevsim etkisinden arindirilmis tiretim
endeksi ise mart ayina gére yiizde 30,4 daralarak 2005 basina
kadar takip edilebilen veri setinin en keskin aylik diisiisiinii
kaydetti. Endeks béylece Mayis 2011 den beri en diisiik iiretim
hacmine isaret etti. Salginin etkilerinin gériildiigii mart ve nisan
aylarinda sanayi iiretimi kiimiilatif olarak yiizde 35,1 azaldi.
Nisanda yillik bazda iiretim diisiisii imalat sektériinde yiizde 33,3,
madencilik ve tas ocak¢iliginda yiizde 14,5, elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme sektériinde yiizde 14,9 olarak gerceklesti. Mal
gruplarina gére bakildiginda, nisanda en keskin yillik diistisler
yiizde 49,3 ile dayanikli tiikketim mallarinda ve yiizde 42,9 ile
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sermaye (yatirim) mali iiretiminde yasandi. Bu
dénemde ara mali imalati yiizde 27,9, dayaniksiz
tiiketim mallari yiizde 31,5, enerji ise yiizde 15,6
tiretim kaybi sergiledi.

Nisanda COVID-19 salgini, sanayi sektorii geneline
yayilan bir durgunluga yol acarken imalat sanayi
altinda faaliyet gbsteren 24 alt sektériin tamaminda
tiretim hem yillik hem de aylik bazda azald.. Yillik
bazda en sert iiretim daralmasi yiizde 77,6 ile
motorlu kara tasitlarinda yasanirken, bu sektérii
yiizde 61 ile deri iriinleri, yiizde 60,3 ile tekstil
iriinleri ve yine yiizde 60,3 ile giyim esyalari takip
etti. Sirasiyla yiizde 2,6 ve yiizde 4,9 daralan

kadgt tiriinleri ve temel eczacilik tiriinleri harig

tiim imalat sektérlerinde iiretim kaybi cift haneli
gerceklesti. Gida sektdrii ise tiiketicilerin evde
tiiketim ve stoklama davranisindan olumlu etkilense
de konaklama ve yeme-icme sektérlerindeki



kapanmalar nedeniyle yiizde 10,2 iiretim kaybi yasandi. Ote
yandan, madencilik ve tas ocakg¢iligi altinda faaliyet gésteren
metalik cevherler madenciligi yiizde 6, ham petrol ve dogalgaz
yiizde 2,6 iiretim artisiyla istisna olusturdu.

Ozetle, COVID-19 salgininin ekonomide hem arz hem de talep
yonlii olarak yol actigi sert sok, nisan ayinda diinyanin geneline
paralel olarak Tiirkiye'de de iiretim tesislerinin gecici olarak

ara vermesine ve liretim hacminde rekor diizeyde daralmaya

yol acti. Diisiisler ézellikle otomotiv, tekstil, giyim, mobilya

gibi hem yurtici hem de yurtdisi tiiketici talebine karsi hassas
sektorlerde daha belirgin diizeylerde yasandi. Buna karsilik
gida, kimyasallar, kagit iiriinleri gibi pandemi kaynakl talep
artislarindan yararlanan sektérlerde iiretim daralmalari nispeten
sinirli oldu.

Diger yandan, Tiirkiye ve temel ihracat pazarlarinda salgina
karsi uygulanan kisitlamalarin gevsetilmesi ve firmalarin iiretim
faaliyetine dénmesi nedeniyle, éncii gostergeler ekonomik
aktivitede dipten doniise isaret ediyor. Nisanda 33,4 ile 11 yilin
en diisiik degerlerine gerileyen iSO Tiirkiye imalat PMI mayista
40,9 ile faaliyet kosullarindaki bozulmanin hiz kestigi yéniinde

sinyal veriyor. Benzer goriiniim reel kesim giiven
endeksi, elektrik tiiketimi gibi gostergelerde de

s6z konusudur. Haziran ayinda sokaga ¢ikma
kisitlamalarinin gevsetilmesi ve daha fazla
isletmenin faaliyete dénmesiyle talepte goreli
olarak toparlanmanin siirmesi bekleniyor.

Ote yandan, kiiresel ticaret ve tedarik
zincirlerindeki aksamalarin devam etmesinin

yani sira salginin tiiketici davranislari ilizerindeki
etkileri nedeniyle, iiretimde pandemi éncesi
seviyelere doniis zaman alacak. Salginin kontrol
altina alinma ve asi/tedavi gelistirilme siireclerine
iliskin belirsizlikler, yeni salgin dalgalarina yénelik
endiseler, firma ve hanehalki gelirlerindeki asinma
gibi faktorler de ekonomik giivenin iyilesme siirecini
uzatabilecek. Bu nedenle ézellikle nakit akisi ve
bilanco dengeleri acisindan yogun sekilde etkilenen
sektor ve firmalarin kamu tarafindan etkin bir
sekilde desteklenmesi ihtiyaci devam edecek gibi
goriiniiyor.

Takvim Etkisinden Arindirimig Sanayi Uretim Endeksi

(Yilhik Degisim, %)

Yk Degisim (3 Aylik Hareketli Ortalama)

== Yillik Degisim (%)
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Kaynak: TUIK.
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2020 yili Mayis ayinda agirlikli imalat konulari dikkate alinmak suretiyle gruplana 50 firmanin kaydi yapilmis olup, 29 firmanin da Odamizdan kaydi silinmistir. Odamiza kaydi
yapilan 50 firmanin sermayeleri toplami 1.114.902.616 TL olup isyerlerinde 1.497 is¢i calismaktadir.

I. GIDA SANAYi GRUBU

Yeni tiyelerin sermayeleri toplami: 4.600.000 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi

2 2 - -
AS Ltd. Koll. Ferdi

isci sayilar toplami: 78

2020 yili Mayis ayinda Gida Sanayii grubuna kaydolan 4 firmanin ticaret sicil numarasi ve unvani asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 234665-5

ALYA UNLU MAMULLER GIDA PAZARLAMA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 586693

EMIN GIDA TURIZM INSAAT SANAY VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 207317-5

JASMIN TOBACCO TUTUN ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 236201-5

TAC PAZARLAMA VE GIDA ANONIM SIRKETI ESENYURT SUBESI

Il. TEKSTIL SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 27.022.100 TL.

1
A.Kom.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gore Dagilimi

1 15 - 4
AS Ltd. Koll. Ferdi

is¢i sayilari toplami: 454

2020 yili Mayis ayinda Tekstil Sanayii grubuna kaydolan 20 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 939885

AHMET SEVILMIS AS TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 104693-5

ASSOS ORME KUMASCILIK VE INSAAT SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 89469-5

ATILAS TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 127513-5

BM HOME TEKSTIL ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 244076-5

A.Kom.

CEYLANOGLU TEKSTIL INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BAGCILAR FABRIKA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 243806-5

CEYSUR ULUSLARARASI NAKLIYAT TEKS. TUR. INS.

HIRDAVAT OTOMOTIV GIDA VE DIS TiC. LTD. STi. ARNAVUTKOY SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 214637-5

¢OZUM GRUP TEKSTIL INSAAT GIDA VE TURIZM

SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 235227-5

DESA ORME KUMASCILIK INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 12280-5

EMRE DAR DOKUMA TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 233587-5

ERKAN YILDIRIM KARTEKS

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 28611-5

ETERNAL AYAKKABI VE TEKSTIL SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 245279-5

MEVSIM TASARIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI MALTEPE SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 751963

PROSPORT SPOR URUNLER| VE PROMOSYON SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUCGU / 652407

SOYLU MODA TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 195076-5

UNITER ETIKET SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 212675-5

VEMA TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 197694-5

ViSi DIS TICARET TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 912049

YUNUS AVCI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUCGU / 5116680

YUNUS DIS TICARET TEKSTIL TURIZM TASIMACILIK

ORMAN URUNLERI GIDA SANAY{ VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 244072-5

YUSUF GULER YUSUF MEDICAL

94 TEMMUZ 2020



I1l. METAL SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 5.110.000 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
3 7 - 1 -
AS Ltd. Koll. Ferdi  AKom.

isci sayilari toplami: 165

2020 yili Mayis ayinda Metal Sanayii grubuna kaydolan 11 firmanin ticaret sicil numaralar ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 117169-5

BCC ELEKTRONIK AYDINLATMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 982177

BESIKTAS MARIN YANGIN SONDURME SISTEMLERI VE DENIZ GUVENLIK MALZEME PAZ BAKIM

ONARIM LTD.STI.
- ISTANBUL TICARET SICILi MUDURLUGU / 243426-5

BULUTLU MAKINE SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 11728-5

CAN KANAL KABLO TASIMA SISTEMLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET]

- ISTANBUL TICARET SICiLI MUDURLUGU / 244132-5

DEHA VASIFLI CELIK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 130320-5

ETIAS TEKNOLOJi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 609102

OZKA METALURJi VE HIZMET SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 790592

ROSENBERG HAVALANDIRMA SISTEMLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 875804

TANKBAU TECHNIK BASINGLI KAPLAR SANAY TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 339302

TEKNIK ROVELVER VE OTO HiZMETLERI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICILI MUDURLUGU / 242446-5

YASAR AKSOY AB CEPHE YAPI SISTEMLERI

IV. KIMYA SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 1.164.731.627 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
5 7 = 2 =
AS Ltd. Koll. Ferdi A.Kom.
isci sayilari toplami: 779

2020 yili Mayis ayinda Kimya Sanayii grubuna kaydolan 14 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 220085-5

AKCURA ENDUSTRIYEL KAUCUK URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLI MUDURLUGU / 244516-5

ERPA TIBBi MALZEME GIDA VE TEMIZLIK

HIZMETLERI SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI GUNGOREN SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLI MUDURLUGU / 242507-5

EZIO KEMER SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ESENYURT SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 233790-5

GENSENTA ILAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YENIBOSNA ONKOLOTIK TESISI SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 233589-5

GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YENIBOSNA TESISI SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 228684

KAKTUS KOZMETIK VE KOZMETIK AMBALAJ SANAYIi BULENT EKMEN

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 4028-5

LAB-SAN LABORATUVAR VE SAGLIK MALZEMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 77892-5

M ERDEM PLASTIK HAMMADDE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SIiCiLi MUDURLUGU / 863086

MISNET KOZMETIK VE KIMYEVI MADDELER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 208737-5

MODATREND TRIKO TEKSTIL ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 114408-5

NITROIST AMBALAJ SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 242100-5

SINAN TURAN CHARMS KOZMETIK

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 479302

TAKOMA KOMPOZIT IMALAT SANAYI IC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 543580

TAN KOZMETIK PLASTIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

iSO SANAYi 95



V. DiIGER SANAYi KOLLARI

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 2.500.000 TL.
2020 yili Mayis ayinda diger sanayi kollarina kaydolan 1 firmanin ticaret sicil numaralar ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLIi MUDURLUGU / 970830

isci sayilar toplami: 15

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi

= 1
AS Ltd.

TURA KAGITCILIK SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

2019 / 2020’de Odamiza Kayit Olan Firmalarin Kiyaslamali Tablosu (May1s)

Uye Sayisi

Ana Gruplar 5019
Gida Sanayi 8
Tekstil Sanayi 52
Metal Sanayi 42
Kimya Sanayi 8
Diger Sanayi Kollari 8
TOPLAM 118

2019 / 2020’de Odamiza Kayit Olan Firmalarin Sirket Tiirlerine Gére Dagilim (May1s)
Kollektif Sirket

Yil
2019
2020

Anonim Sirket
27
11

2020

4
20
11
14

1
50

Limited Sirket

81
32

isci Sayisi

2019
185
1.762
1.012
162
148
3.269

2020

78
454
165
779

15

1.491

Ferdi
10

7

Koll. Ferdi A.Kom.

Sermaye (TL)

2020 yili Mayis ayinda 29 firmanin Odamizdan kaydt silinmis olup, bu firmalarin Ana Meslek
Gruplarina gore dokiimii ile kayit silinis sebeplerine gore tasnifi asagida gosterilmistir:

2019'da Kayd Silinen Firmalar

Ana Gruplar

Gida Sanayi

Tekstil Sanayi
Metal Sanayi
Kimya Sanayi
Diger Sanayi Kollari
TOPLAM

96 TEMMUZ 2020

Firma Sayisi

1
14
8

29

isci
37
409
371
68
74
959

Sermaye(TL)

3.000.000
9.825.500
14.665.970
1.405.000
1.100.000
29.996.470

Terk

— o W

Fesih

O NN U0 =

2019 2020
4.600.200 4.600.000
31.085.400 27.022.100
93.290.283 5.110.000
5.210.000 1.164.731.627
3.490.000 2.500.000
137.675.883 1.203.963.727
Adi Kom. TOPLAM
- 118
- 50
Kayit Silinis Sebepleri
Tasviyesiz i) Vefat iflas
Infisah
- 2
- 2 -
1 - - -
1 2 - 2
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55 yillik tecriibemizle
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performansa sahip
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4 A Yilmaz Rediiktor Sanayi ve Ticaret A.S.

YILMAZ Atatiirk Mah. Lozan Cad. No: 17, 34522 Esenyurt - Istanbul / Tirkiye
REDUKTOR Tel: +90 2128869000

Faks: +90 212 886 54 57

E-Posta: yilmoz@yr.com.tr
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